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si Reglementare in Comunicatii

In temeiul Decretului Presedintelui Romaniei nr. 509/2009 privind numirea presedintelui
Autoritatii Nationale pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii,

In temeiul dispozitiilor art. 10 alin. (2) pct. 24, precum si ale art. 11 alin. (1) si art. 12
alin. (1) si (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 22/2009 privind infiintarea Autoritatii
Nationale pentru Administrare si Reglementare in Comunicatji, precum si ale art. 8 alin. (1) si
ale art. 13 din Ordonanta Guvernului nr. 34/2002 privind accesul la retelele publice de
comunicatji electronice si la infrastructura asociatd, precum si interconectarea acestora,
aprobatd, cu modificari si completari, prin Legea nr. 527/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare,

Avand in vedere prevederile art. 3 alin. (1) din Decizia presedintelui Autoritatii Nationale
pentru Comunicatii nr. 169/2009 privind desemnarea Societatji Nationale de Radiocomunicatii —
S.A. ca fiind furnizor cu putere semnificativa pe piata servicilor de transmisie in format
analogic prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre a serviciilor publice de programe de
televiziune, pe piata serviciilor de transmisie in format analogic prin intermediul sistemelor
radioelectrice terestre a serviciilor publice de programe de radiodifuziune in banda de frecvente
FM si pe piata servicilor de transmisie in format analogic prin intermediul sistemelor
radioelectrice terestre a serviciilor publice de programe de radiodifuziune in banda de frecvente
AM si impunerea de obligatii in sarcina acestuia,

PRESEDINTELE AUTORITATII NATIONALE
PENTRU ADMINISTRATE SI REGLEMENTARE IN COMUNICATII

emite prezenta:

DECIZIE
PENTRU APROBAREA REGULAMENTULUI PRIVIND REALIZAREA
MODELULUI DE CALCULATIE A COSTURILOR, BAZAT PE METODA COSTURILOR
COMPLET ALOCATE, DE CATRE SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII —
S.A.

Art.1. — Se aproba Regulamentul privind realizarea modelului de calculatie a costurilor,
bazat pe metoda costurilor complet alocate, de catre Societatea Nationald de Radiocomunicatii
— S.A., prevazut in anexa care face parte integranta din prezenta decizie.

Art.2. — Prezenta decizie se comunica Societdtii Nationale de Radiocomunicatii — S.A.

PRESEDINTE,
MARIUS CATALIN MARINESCU

Bucuresti, ...............
Nr. .......
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ANEXA

REGULAMENT PRIVIND REALIZAREA
MODELULUI DE CALCULATIE A COSTURILOR, BAZAT PE METODA COSTURILOR
COMPLET ALOCATE, DE CATRE SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATII —
S.A.

1. Dispozitii generale
1.1. Obiectul regulamentului

Prezentul regulament stabileste modul de realizare a modelului de calculatie a costurilor,
bazat pe metoda costurilor complet alocate, denumit in continuare modelul de calculatie a
costurilor, de catre Societatea Nationala de Radiocomunicatii — S.A., denumitd in continuare
Operatorul, pentru activitatile care au legatura cu serviciile de transmisie in format analogic,
prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre, a serviciilor publice de programe de
televiziune si radiodifuziune, furnizate pe pietele relevante pe care a fost desemnat ca furnizor
cu putere semnificativa.

1.2. Scopul regulamentului

1.2.1. Modelul de calculatie a costurilor va determina costurile Operatorului, pentru
activitatile care au legaturd cu serviciile de transmisie in format analogic, prin intermediul
sistemelor radioelectrice terestre, a serviciilor publice de programe de televiziune si
radiodifuziune, utilizdnd metoda costurilor complet alocate, in vederea utilizarii acestor
rezultate in procesul de orientare in functie de costuri a tarifelor.

1.2.2. Structura si documentatia modelului de calculatie a costurilor vor fi suficient de
transparente si detaliate pentru a permite analizarea, verificarea si evaluarea informatiilor
contabile primare, a principiilor, ipotezelor, parametrilor si estimarilor utilizate in cadrul
modelului, oferind posibilitatea de exportare a tuturor datelor intr-un format accesibil.

1.2.3. in lipsa unei mentiuni contrare exprese, termenii folositi in documentatia
modelului de calculatie a costurilor vor avea intelesul consacrat in legislatia din domeniul
comunicatjilor electronice si in cea financiar-contabila.

1.3. Definitii
In intelesul prezentei decizii, urmé&torii termeni vor fi intelesi astfel:

1.3.1. model de calculatie a costurilor— model de cost care utilizeaza date din evidentele
contabile ale Operatorului in vederea calculdrii tarifelor aferente activitatilor in legatura cu
serviciile prevazute la art. 1.2.1., utilizand metoda costurilor complet alocate. Deoarece are la
baza informatii privind performantele recente ale Operatorului, care pot reflecta sau nu o
activitate eficienta, modelul va include ajustdri care vor urmari eliminarea costurilor legate de
ineficientele operationale ale Operatorului;
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1.3.2. metoda costurilor complet alocate — metoda de determinare a costurilor serviciilor
care constd in alocarea si repartizarea tuturor costurilor relevante pe totalitatea produselor sau
serviciilor furnizate, pe baza unui proces iterativ, de la sursele de cost catre servicii. Costurile
complet alocate vor fi determinate folosind informatii din balanta de verificare analitica a
Operatorului, alocarea si repartizarea costurilor fiind realizatd prin intermediul metodei
costurilor bazate pe activitati (metoda ABC — Activity Based Costing) ;

1.3.3. cost istoric — conventie de realizare a contabilitatii care presupune inregistrarea in
contabilitate a bunurilor si activelor la valoarea de achizitie sau de productie, iar a creantelor si
obligatiilor la valoarea nominala;

1.3.4. metoda ABC — metodologie de realizare a contabilitatii de gestiune conform careia
productia este rezultatul unei serii de activitati care consuma resurse si prin urmare genereaza
costuri. Bazandu-se pe inductori de cost si de activitate, metoda ABC aloca costurile prin
intermediul activitdtilor pe care Operatorul le desfasoard, printr-o serie de iteratii succesive,
stabilind o legaturd de cauzalitate intre activitati, costurile subiacente acestora si productia
rezultata;

1.3.5. activitate — eveniment, tranzactie, ansamblu de procese sau sarcini de aceeasi
natura, consumatoare de resurse, desfasurate in scopul credrii de valoare addugatda pentru
productia Operatorului sau pentru sprijinirea productiei acestuia;

1.3.6. inductor de cost — o baza de repartizare a costurilor care prezinta relatia cauza —
efect, bazata pe principiul ca orice modificare la nivelul inductorului va determina o modificare
la nivelul costului;

1.3.7. inductor de activitate — o baza de repartizare a activitatilor care prezintd relatia
cauza — efect, bazata pe principiul ca orice modificare la nivelul inductorului va determina o
modificare a volumului produsului/serviciului;

1.3.8. capital — resursele financiare proprii sau atrase investite in productia de bunuri
sau servicii sau 1n sprijinirea productiei.

1.4. Categorii de costuri

1.4.1. In functie de caracteristicile pe care le prezintd, costurile pot fi analizate din
perspectiva cauzalitatii, a contributiei la realizarea productiei, respectiv a sensibilitatii la
modificarea volumului productiei.

1.4.2. Din punctul de vedere al cauzalitatji costurilor, costurile se impart in:

a) costuri direct atribuibile — costuri care pot fi alocate direct si cu certitudine anumitor
activitati, produse sau servicii;

b) costuri indirect atribuibile — costuri care nu pot fi alocate direct si cu certitudine unei
anumite activitati, produs sau serviciu furnizat de Operator, neputand fi identificatd in mod
direct masura in care acestea sunt generate de realizarea unei activitati sau de furnizarea unui
produs/serviciu sau a altuia. Aceste costuri vor fi alocate activitatilor, produselor sau serviciilor
corespunzatoare pe baza unor inductori de cost intermediari;

C) costuri neatribuibile — costuri determinate de furnizarea unuia sau mai multor produse
sau servicii sau de realizarea uneia sau a mai multor activitati si care nu pot fi repartizate in
mod nearbitrar unui anumit produs, serviciu sau activitate, neputand fi identificatda masura in
care acestea contribuie la realizarea productiei sau la asigurarea neintrerupta a acesteia.

1.4.3. Din punctul de vedere al contributiei la realizarea productiei, costurile se impart
in:
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a) costuri specifice — costuri determinate de realizarea unei singure activitati sau de
furnizarea unui singur produs/serviciu;

b) costuri partajate sau comune — costuri determinate de realizarea mai multor activitati
sau de furnizarea mai multor produse/servicii, sau chiar a tuturor activitatilor, produselor sau
serviciilor. Costurile indivize (,joint costs”) reprezintd o forma particulard de costuri partajate
sau comune, determinate de realizarea mai multor activitati sau de furnizarea mai multor
produse/servicii in proportii fixe;

1.4.4. Din punctul de vedere al sensibilitatii la modificarea volumului productiei, costurile
se impart in:

a) costuri fixe — costuri insensibile la modificarea volumului productiei;

b) costuri variabile — costuri sensibile la modificarea volumului productiei.

2. Descrierea modelului

2.1. Modelul va include un sistem informatic de calcul al costurilor complet alocate si va
fi insotit de o documentatie detaliata.

2.2. Documentatia modelului de calculatie a costurilor va fi suficient de detaliata pentru
a permite intelegerea continutului acestuia si evaluarea principiilor, a ipotezelor si a
procedurilor utilizate in cadrul modelului.

2.3. Operatorul poate dezvolta modelul de calculatie a costurilor pornind de la alte
modele, dezvoltate pentru alte scopuri decat cele de reglementare, in masura in care
procedand astfel asigura respectarea dispozitiilor prezentului regulament.

2.4. Principii pentru dezvoltarea modelului de calculatie a costurilor

2.4.1. Dezvoltarea modelului de calculatie a costurilor, inclusiv identificarea activitatilor,
a inductorilor si alocarea costurilor, va fi realizatd cu respectarea urmatoarelor principii:

a) principiul cauzalitatii, conform cdruia costurile vor fi alocate direct sau indirect pe
activitati, elemente de retea sau servicii, in functie de activitatile care genereaza respectivele
costuri. Astfel, dacd o singura activitate se afla la originea unui anumit cost, aplicarea
principiului cauzalitatii conduce la alocarea directda a intregului cost pe activitatea care I-a
determinat. Daca mai multe activitati sunt la originea costului unui anumit element, aplicarea
principiului cauzalitatii conduce la alocarea costului respectiv pe activitati, proportional cu
consumul elementului, de exemplu prin determinarea unor factori de utilizare a elementelor de
retea de catre diferitele servicii. Acolo unde exista mai multe posibilitdti de masurare a
consumului elementului, modelul va utiliza unitatea de masura cel mai pertinent posibila din
punct de vedere al utilizarii elementului;

b) principiul obiectivitatii, conform cdruia alocarea si repartizarea costurilor va fi
obiectiva si nu va urmari obtinerea de beneficii pentru Operator sau pentru un tert, pentru un
produs sau serviciu, pentru un element al retelei sau pentru o activitate;

) principiul consistentei tratamentului contabil, conform caruia, in masura in care apar
modificari ale principiilor contabile reglementate, ale metodologiei de alocare a costurilor sau
ale politicilor contabile, de natura sa genereze un efect semnificativ asupra informatiilor
raportate in model, modelul realizat pentru anul precedent va fi retratat in conformitate cu
modificdrile respective. Efectul modificarilor mentionate asupra informatiilor raportate in
modelul de calculatie a costurilor este considerat a fi semnificativ dacd omisiunea prezentarii
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sau prezentarea eronata a acestor modificari ar putea sa influenteze deciziile economice ale
utilizatorilor, luate pe baza modelului;

d) principiul transparentei, conform caruia orice informatie, document explicativ,
material etc., va fi suficient de transparent si redactat intr-o astfel de forma incat un cititor
avizat sd poata dobandi o intelegere clard a acestuia, precum si cu privire la sistemele
informatice si financiare ale Operatorului utilizate pentru realizarea modelului de calculatie a
costurilor, in special a iteratiilor si a efectului acestora asupra centrelor intermediare de cost, a
inductorilor de cost si de activitati si a metodologiilor utilizate pentru alocarea si repartizarea
costurilor. Publicarea modelului de calculatie a costurilor si a documentatiei acestuia trebuie sa
asigure respectarea acestui principiu.

2.4.2. In situatia aparitiei unui conflict intre principiile prevazute la pct. 2.4.1., acestea
se vor aplica in ordinea enumerarii lor.

2.5. Etapele dezvoltarii modelului de calculatie a costurilor
Dezvoltarea modelului de calculatie a costurilor va parcurge toate etapele prevazute mai

jos si va permite obtinerea unor rezultate intermediare si finale, necesare prezentarii costurilor
complet alocate aferente serviciilor reglementate la niveluri diferite de agregare.

2.5.1. Determinarea activitatilor, a categoriilor omogene de cost si a inductorilor

2.5.1.1. In cadrul primei etape a dezvoltérii modelului de calculatie a costurilor,
Operatorul va parcurge urmatorii pasi:

a) preluarea informatiilor privind costurile din contabilitatea de gestiune si determinarea
costurilor relevante pentru scopul dezvoltarii modelului;

b) identificarea si definirea activitatilor care, prin resursele pe care le consuma,
contribuie la functionarea retelei, la realizarea serviciilor sau la sprijinirea furnizarii neintrerupte
a serviciilor;

c) gruparea costurilor care prezintd caracteristici similare in categorii omogene de
costuri si determinarea inductorilor de cost utilizati pentru alocarea categoriilor omogene de
cost pe activitatile definite;

d) determinarea inductorilor de activitati care vor fi utilizati pentru distribuirea costurilor
activitatilor definite pe servicii;

e) determinarea costurilor anuale ale activelor imobilizate si reflectarea acestora in
cadrul categoriilor omogene de cost;

f) ajustarea costurilor operationale, in scopul eliminarii costurilor suplimentare
determinate de ineficiente operationale.

2.5.1.2 Gruparea activitatilor modelate

2.5.1.2.1. Modelul de calculatie a costurilor va lua in considerare toate produsele si
servicile furnizate de catre Operator prin gruparea totalitatii activitatilor si a costurilor
subiacente acestora pe urmatoarele centre de cost:

a) echipamente si infrastructuri — ansamblul activelor tehnice utilizate pentru realizarea
serviciilor (de exemplu, retea de radiorelee, emitatoare si translatoare, impreuna cu spatjile si
cladirile tehnice aferente);
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b) productie — ansamblul activitatilor care concura in mod direct la realizarea serviciilor
sau a bunurilor (de exemplu, consum de energie electrica, inginerie, masuratori si proiectare,
logistica, intretinere echipamente etc.);

c) comercial — ansamblul activitatilor legate de vanzarea serviciilor, la nivel de gros sau
cu amanuntul (de exemplu, costurile cu personalul de vanzari, relatii cu clientjii, marketing,
publicitate etc.);

d) activitati comune — ansamblul activitatilor determinate de realizarea totalitatii
productiei de servicii, dar pentru care nu poate fi identificata o legaturd de cauzalitate directd
sau indirectda cu o activitate specificd (de exemplu, cheltuielile generale si administrative,
salariile conducerii etc.).

2.5.1.2.2. Lista propriu-zisa a activitatilor care vor fi folosite in cadrul calculatiei de cost
va fi identificata de Operator si detaliata in documentatia modelului, pentru fiecare din grupele
mentionate la pct. 2.5.2.1.

2.5.1.3. Servicii modelate

2.5.1.3.1. Modelul de calculatie a costurilor va lua in considerare toate serviciile
furnizate de catre Operator pe baze comerciale sau reglementate, grupate in urmatoarele
categorii:

a) servicii de transmisie in format analogic prin intermediul sistemelor radioelectrice
terestre a programelor publice de televiziune:

1. servicii de preluare a semnalelor programelor publice de televiziune, prin intermediul
sistemelor radioelectrice terestre sau a altor platforme, in vederea transmisiei in format
analogic, inclusiv prelucrarile subiacente ale semnalului, denumite in continuare servicii de
preluare semnal TV analogic;

2. servicii de transport a semnalelor programelor publice de televiziune la statia de
transmisie, indiferent de platforma utilizata pentru transport, in vederea difuzarii in format
analogic, prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre, inclusiv prelucrarile subiacente ale
semnalului (de exemplu, demodulare, modulare, amplificare si pilotaj frecvente), denumite in
continuare servicii de transport semnal TV analogic;

3. servicii de difuzare in format analogic a semnalelor programelor publice de
televiziune, prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre, inclusiv prelucrarile subiacente
ale semnalului in vederea difuzarii (de exemplu, combinare, prelucrari de modulatie etc.),
denumite in continuare servicii de difuzare semnal TV analogic;

b) servicii de transmisie in format analogic, prin intermediul sistemelor radioelectrice
terestre a programelor publice de radiodifuziune cu modulatie in amplitudine (AM):

1. servicii de preluare a semnalelor AM ale programelor publice de radiodifuziune,
indiferent de platforma utilizata pentru preluare, in vederea transmisiei in format analogic, prin
intermediul sistemelor radioelectrice terestre, inclusiv prelucrdrile subiacente ale semnalului,
denumite in continuare servicii de preluare semnal radio AM analogic;

2. servicii de transport a semnalelor AM ale programelor publice de radiodifuziune la
statia de transmisie, indiferent de platforma utilizatd pentru transport, in vederea difuzarii in
format analogic, prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre, inclusiv prelucrdrile
subiacente ale semnalului (de exemplu, amplificare si pilotaj frecvente), denumite in
continuare servicii de transport semnal radio AM analogic;

3. servicii de difuzare in format analogic a semnalelor AM ale programelor publice de
radiodifuziune, prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre, inclusiv prelucrarile
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subiacente ale semnalului in vederea difuzarii (de exemplu, prelucrdri de modulatie, amplificare
etc.), denumite in continuare servicii de difuzare semnal radio AM analogic;

c) servicii de transmisie in format analogic, prin intermediul sistemelor radioelectrice
terestre a programelor publice de radiodifuziune cu modulatie in frecventa (FM):

1. servicii de preluare a semnalelor FM ale programelor publice de radiodifuziune,
indiferent de platforma utilizata pentru preluare, in vederea transmisiei in format analogic, prin
intermediul sistemelor radioelectrice terestre, inclusiv prelucrarile subiacente ale semnalului,
denumite in continuare servicii de preluare semnal radio FM analogic;

2. servicii de transport a semnalelor FM ale programelor publice de radiodifuziune la
statia de transmisie, indiferent de platforma utilizatd pentru transport, in vederea difuzarii in
format analogic, prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre, inclusiv prelucrdrile
subiacente ale semnalului (de exemplu, amplificare si pilotaj frecvente), denumite in
continuare servicii de transport semnal radio FM analogic;

3. servicii de difuzare in format analogic a semnalelor FM ale programelor publice de
radiodifuziune, prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre, inclusiv prelucrarile
subiacente ale semnalului in vederea difuzarii (de exemplu, prelucrari de modulatie a
frecventei etc.), denumite in continuare servicii de difuzare semnal radio FM analogic;

d) servicii de transmisie in format digital, prin intermediul sistemelor radioelectrice
terestre, a serviciilor de programe audiovizuale publice sau private, denumite in continuare
servicii de transmisii digitale;

e) servicii de transmisie ocazionale, prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre, a
serviciilor de programe audiovizuale publice sau private, denumite in continuare servicii de
transmisii ocazionale terestre;

f) servicii de transmisie ocazionale, prin intermediul satelitilor geostationari sau al altor
platforme, a serviciilor de programe audiovizuale publice sau private, denumite in continuare
servicii de transmisii ocazionale prin alte platforme;

g) servicii de transport a serviciilor de programe audiovizuale private prin intermediul
sistemelor radioelectrice terestre, denumite in continuare servicii de transport programe
private;

h) servicii de inchiriere a spatiilor tehnice, a suporturilor de antene si antenelor puse la
dispozitia radiodifuzorilor sau altor furnizori de retele de comunicatii electronice, denumite in
continuare servicii de inchiriere spatii tehnice si (suporturi) antene;

i) alte servicii de comunicatii electronice, indiferent de platforma prin care sunt furnizate
(sisteme radioelectrice terestre, satelit, fibra optica etc.), denumite in continuare alte servicii
de comunicatii electronice. In aceasta categorie vor fi incluse, de exemplu, serviciile de linii
inchiriate, servicile de telefonie, servicile de acces la internet, VPN, videoconferintd,
interconectare etc., furnizate de Operator la nivel de gros sau cu amanuntul;

j) alte servicii sau produse furnizate de Operator, din afara sectorului comunicatiilor
electronice, denumite in continuare alte servicii in aceastd categorie vor fi incluse, de
exemplu, serviciile de formare profesionald, recreare, responsabilitate sociald, sponsorizari etc.,
precum si asocierile in participatiune pentru furnizarea altor servicii decat cele de comunicatji
electronice.

2.5.1.3.2. Servicile modelate mentionate la pct. 2.5.1.3.1. vor constitui baza pentru
compunerea serviciilor furnizate de Operator, inclusiv a celor furnizate pe pietele relevante din
sectorul comunicatiilor electronice pe care a fost identificat ca avand putere semnificativa.

2.5.1.4. Criterii privind identificarea si selectarea inductorilor
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2.5.1.4.1. in selectarea inductorilor de cost si de activitate, Operatorul se va asigura c&
acestia sunt usor de utilizat si masurat, iar in cazul in care se poate opta intre mai multi
inductori, inductorul selectat trebuie sa reflecte cat mai bine variatia consumului de resurse.

2.5.1.4.2. Inductorii si cheile de alocare si repartizare care rezulta din aplicarea acestora
vor fi pertinente, consistente (de la o categorie omogend de costuri la alta), nediscriminatorii si
vor respecta principiul cauzalitatii.

2.5.1.4.3. Operatorul va include in documentatia modelului de calculatie a costurilor un
catalog al inductorilor utilizati, iar pentru fiecare dintre acestia, o notd metodologica care sa
descrie modalitatea de aplicare si justificarea respectarii criteriilor stabilite mai sus, in special
acolo unde este necesara utilizarea unor inductori intermediari.

2.5.1.4.4. Operatorul va acorda o atentie sporita inductorilor de cost utilizati pentru
alocarea pe servicii a costurilor centrului de cost echipamente si infrastructuri, in special ale
pilonilor, stalpilor de beton si antenelor.

2.5.2. Alocarea costurilor direct si indirect atribuibile

2.5.2.1. A doua etapa a dezvoltarii modelului de calculatie a costurilor consta in
identificarea masurii in care activitdtile definite utilizeaza elementele de retea sau, dupa caz,
activitatile intermediare, in functie de inductorul specific.

2.5.2.2. Identificarea gradelor de utilizare va permite alocarea costurilor atribuibile pe
activitatile definite si determinarea costurilor activitatilor si, respectiv, ale centrelor de cost
modelate, prin compunerea costurilor activitatilor. Ulterior, alocarea in cadrul unui proces
iterativ, a costurilor centrelor productie si, respectiv, comercial, pe centrul de cost echipamente
si infrastructuri, respectiv a centrului de cost echipamente si infrastructuri pe servicii, va
permite obtinerea unor rezultate intermediare. Ordinea iteratiilor in cadrul proceselor de
alocare a costurilor este schematizata in Anexa 1, care face parte integranta din prezentul
regulament.

2.5.2.3. In vederea determindrii costurilor pentru fiecare activitate definitda, costurile
atribuibile vor fi alocate, pe baza metodei ABC, pe elemente de retea sau activitdti
intermediare. Alocarea fiecarei categorii omogene de costuri atribuibile va fi realizata in functie
de inductorul de cost specific, corespunzator caracterului direct sau indirect al relatiei de
cauzalitate, proportional cu contributia inductorilor la realizarea activitatilor.

2.5.2.4. Pentru alocarea costurilor indirect atribuibile, Operatorul va putea identifica si
utiliza inductori de cost intermediari, ca de exemplu:

a) servicii de preluare a semnalelor, precum cele prevazute la pct. 2.5.1.3.1. lit. a) pct.
1, lit. b) pct. 1 si lit. ) pct. 1, in functie de durata;

b) servicii de transport a semnalelor, precum cele prevazute la pct. 2.5.1.3.1. lit. a) pct.
2, lit. b) pct. 2, lit. ¢) pct. 2 si lit. €) — g), in functie de durata si distanta;

C) servicii de difuzare a semnalelor (serviciile mentionate la art. 2.5.1.3.1. lit. a) pct. 3.,
lit. b) pct. 3 si lit. ¢) pct. 3, in functie de duratd, putere de emisie, modulatie si/sau frecventa.

2.5.2.5. In vederea alocarii costurilor echipamentelor de retea pe activitati, se vor utiliza
matrice ale factorilor de utilizare, care identifica relatile de corespondentd intre costurile
elementelor de retea si ale activitatilor.

2.5.2.6. In vederea maximizarii proportiei costurilor direct si indirect atribuibile,
Operatorul va aplica in mod riguros principiul cauzalitatii, astfel incat cel putin 90% din
totalitatea costurilor sa fie alocate pe baza acestui principiu.
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2.5.2.7. In cadrul acestei etape, modelul de calculatie a costurilor va produce rezultate
intermediare ale costurilor direct si indirect atribuibile alocate serviciilor furnizate de Operator,
tinand cont de serviciile modelate.

2.5.3. Alocarea costurilor neatribuibile si determinarea costurilor complet alocate

2.5.3.1. Operatorul va putea recupera costurile neatribuibile aferente centrului de
costuri activitati comune prin addugarea unei marje egal proportionate (EMPU - equi
proportional mark-up) la costurile atribuibile serviciilor furnizate de Operator, tinand cont de
clasificarea serviciilor modelate.

2.5.3.2. In aceastd etapd, modelul de calculatie a costurilor determind costurile complet
alocate ale serviciilor, rezultat al iteratiilor succesive realizate.

2.5.3.3. Documentatia modelului va contine o situatie care evidentiaza costurile
neatribuibile si va prezenta detaliat metodologia de alocare a acestora.

2.6. Nivelul de detaliere al modelului de calculatie a costurilor

2.6.1. Operatorul va limita gradul de agregare a costurilor, astfel incat modelul de
calculatie a costurilor sa furnizeze o defalcare detaliatda a acestora, care sa permita validarea
din punct de vedere al acuratetei si al completitudinii acestuia. Modelul de calculatie a
costurilor va identifica si detalia activitatile si categorile omogene de costuri, astfel incat
fiecareia sa 1i corespunda un singur inductor de cost, respectiv de activitate. De exemplu,
costurile cu parcul de autovehicule sunt determinate de transportul personalului productiv si de
transportul managementului, astfel incat se impune identificarea a doua categorii de costuri
omogene distincte pentru parcul de autovehicule.

2.6.2. Structura modelului de calculatie a costurilor va permite identificarea si
modificarea modului de tratament al fiecdrei categorii de costuri, precum si ajustarea
parametrilor de bazd, in vederea optimizarii modelului. Modelul va permite, de asemenea,
identificarea si ajustarea factorilor si ipotezelor utilizate si a inductorilor, in vederea eliminarii
costurilor suplimentare determinate de ineficienta operationald a Operatorului.

2.6.3. Modelul de calculatie a costurilor va aloca diferitele categorii de costuri pe
elementele de retea, determindand in mod distinct costurile serviciilor de transmisie in format
analogic prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre a serviciilor publice de programe de
televiziune si radiodifuziune, precum si ale celorlalte servicii/produse realizate de Operator.

2.6.4. La identificarea si definirea activitatilor, Operatorul va avea in vedere formularea
de ipoteze privind principalele procese, pornind de la structura retelei, a produselor si
serviciilor pe care le furnizeaza, luand in considerare structura pe activitati definitd la pct.
2.5.1.2 si, respectiv, pe servicii definita la pct. 2.5.1.3. In vederea asigurarii unui grad ridicat
de transparentd, modelul de calculatie a costurilor va prezenta utilizarea elementelor de retea
de cdtre servicile modelate, utilizand un nivel de detaliu cel putin similar celui prezentat in
Anexa 2, care face parte integrantd din prezentul regulament.

3. Matricea factorilor de utilizare

3.1. Matricea factorilor de utilizare identifica relatiile dintre costurile elementelor de
retea si ale activitdtilor. Factorii de utilizare masoara gradul de utilizare a elementelor retelei de
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catre activitatile pe care Operatorul le furnizeaza prin intermediul retelei, identificand frecventa
medie de utilizare a diferitelor elemente ale retelei de catre activitati, in cadrul rutelor
standard, precum si probabilitatea medie de utilizare a acestor rute standard. Informatiile
mentionate sunt grupate in matricea factorilor de utilizare.

3.2. Modelul de calculatie a costurilor va evidentia, pentru fiecare activitate, factorii de
utilizare sau o alta metoda de determinare a gradelor de utilizare a elementelor retelei de catre
fiecare activitate.

3.3. Modelul de calculatie a costurilor va contine matricea factorilor de utilizare cel putin
pentru elementele de retea prevazute in Anexa 2.

3.4. Pentru alocarea costurilor indirect atribuibile pe activitati, pot fi utilizate tehnici de
esantionare, atat timp cat acestea au la bazd metodologii statistice adecvate care determina
marje de eroare nesemnificative.

3.5. Principiile de esantionare care vor fi respectate de Operator in procesul de alocare a
costurilor pe baze statistice sunt urmatoarele:

a) esantionul va fi intocmit in mod obiectiv;

b) marimea esantionului va fi determinatd pe baze statistice, fiind semnificativa din
punct de vedere statistic;

c) esantionul va fi reprezentativ pentru intreaga populatie selectata;

d) esantionul nu va fi distorsionat de factori sezonieri sau de alti factori cu caracter
temporar;

e) esantionul va fi bazat fie pe tehnici statistice general acceptate, fie pe alte metode,
din care sa rezulte o alocare corespunzatoare a costurilor;

f) in cazul in care se inregistreaza modificari semnificative de la un an la altul, esantionul
se va actualiza anual.

3.6. Operatorul va prezenta, in cadrul documentatiei modelului, o descriere detaliatd a
tehnicilor statistice de esantionare utilizate, precizand gradul in care datele statistice de
esantionare au fost utilizate in procesul de alocare.

4. Contabilitatea la costuri istorice

4.1. Modelul de calculatie a costurilor va reflecta valoarea de achizitie sau de productie a
activelor imobilizate.

4.2. In cazul activelor imobilizate a c&ror valoare de achizitie sau de productie a fost
reevaluata in scopul reflectarii valorii juste, modelul de calculatie a costurilor va utiliza valoarea
din situatiile financiare anuale ale Operatorului, reglementate prin legislatia financiar-contabila.
Operatorul va include in documentatia modelului de calculatie a costurilor raportul de
reevaluare, precum si o descriere detaliatd a metodelor utilizate pentru reevaluarea valorii
activelor, pentru fiecare categorie de active.

4.3. Operatorul va intocmi evidente detaliate, astfel incat sa poata justifica valoarea
lucrarilor efectuate in regie proprie si imobilizate in valoarea activelor.

4.4. Criterii de determinare a costurilor anuale ale activelor imobilizate

4.4.1. Costurile anuale ale activelor imobilizate (annualisation charges) reprezinta suma
dintre costul anual al capitalului si amortizarea anuala.
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4.4.2. Costurile cu amortizarea anuald vor fi preluate din situatiile financiare ale
Operatorului, intocmite in conformitate cu legislatia financiar-contabila.

4.4.3. Costul anual al capitalului este calculat ca produs intre capitalul mediu angajat in
activul imobilizat pe parcursul exercitiului financiar si costul mediu ponderat al capitalului.

4.4.4. Capitalul mediu angajat in activul imobilizat este calculat ca medie geometrica a
valorilor nete ale activului imobilizat de la inceputul, respectiv sfarsitul exercitiului financiar.

4.4,5. Costul mediu ponderat al capitalului care va fi utilizat in cadrul modelului de
calculatie a costurilor este stabilit de Autoritatea Nationald pentru Administrare si
Reglementare in Comunicatii, denumita in continuare ANCOM, si va fi comunicat Operatorului.

4.5, Tratamentul cheltuielilor operationale!

4.5.1. Modelul de calculatie a costurilor va examina cheltuielile operationale la un nivel
de detaliere suficient pentru a asigura alocarea acestora activitatilor corespunzatoare.

4.5.2. Cheltuielile operationale sunt generate de activitdti de achizitie, instalare,
intretinere si operare a echipamentelor si a retelei. In categoria cheltuielilor operationale pot fi
incluse urmatoarele: cheltuieli cu parcul de autovehicule, cheltuieli cu amenajarea spatiilor si
cu utilitatile aferente acestora, cheltuieli cu departamentul financiar-contabil, cheltuieli de
cercetare-dezvoltare, cheltuieli cu echipamentele de tehnicd de calcul si cu aplicatiile
informatice, cheltuieli cu departamentul de resurse umane, cheltuieli de management general,
etc. .

4.5.3. In cadrul modelului de calculatie a costurilor, informatiile privind cheltuielile
operationale vor fi preluate din situatiile financiare anuale ale Operatorului, intocmite in
conformitate cu legislatia financiar-contabild. Informatiile vor fi ajustate in vederea excluderii
cheltuielilor generate de ineficienta activitatii Operatorului. Ineficienta cheltuielilor operationale
este determinata de doua categorii de factori:

a) existenta unor proceduri si procese operationale ineficiente;

b) existenta altor cheltuieli excesive (munca, materiale, servicii etc.), chiar in situatia in
care sunt utilizate tehnologii si procese eficiente.

4.5.4. Operatorul va identifica si exclude efectele ineficientelor generate de factorii
prevazuti mai sus, fie prin comparatie cu performantele activitdtilor similare eficiente ale altor
operatori (benchmark international), fie prin dezvoltarea unor modele de cost teoretice care sa
evalueze nivelul eficient al cheltuielilor operationale. Operatorul va prezenta, in cadrul
documentatiei modelului de calculatie a costurilor, informatii justificative privind nivelul si
fundamentarea cheltuielilor operationale pe practici eficiente, evidentiind natura si marimea
fiecarei ajustari considerate in vederea excluderii cheltuielilor generate de ineficienta activitatii
acestuia.

4.6.Tratamentul principalelor categorii de costuri

4.6.1. Echipamente de transmisie

Echipamentele de receptie, translatoarele si antenele de difuzare vor fi alocate pe
activitati si servicii in functie de utilizarea reald, direct sau pe baza matricei factorilor de
utilizare, tindnd cont de clasele de putere ale echipamentelor.

! Excluzind cheltuielile cu amortizarea.
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4.6.2. Piloni si turnuri de beton

4.6.2.1. Costurile serviciilor de comunicatii electronice vor reflecta utilizarea partajata a
pilonilor si turnurilor de beton in functiune. Costurile anuale si costurile operationale asociate
pilonilor si turnurilor de beton vor putea fi alocate pe activitati si servicii, in functie de inaltimea
la care sunt pozitionate antenele pe piloni si, in cadrul fiecarei clase de inaltime, in functie de
gradul de utilizare a suprafetei utile a pilonilor de catre antene.

4.6.2.2. Pilonii si turnurile de beton scoase din functiune vor fi evidentiate in mod
distinct si vor fi atribuite categoriei alte servicii, cu exceptia cazului in care se poate demonstra
ratiunea economica pentru intretinerea spatiului vacant respectiv.

4.6.3. Cladiri si terenuri

4.6.3.1. Cladirile si terenurile vor fi clasificate, in functie de destinatie, in doua categorii:

a) cladiri si terenuri tehnologice specializate, utilizate integral in scopuri specifice
serviciilor de comunicatji electronice; aceasta categorie va fi inclusa in activitatea echjpamente
Si infrastructurr,

b) cladiri si terenuri destinate desfasurarii activitatilor de ansamblu ale Operatorului,
care vor fi incluse in categoria activitati comune.

4.6.3.2. Costurile serviciilor vor reflecta spatiile necesare desfasurarii unei activitati
eficiente. Spatiile neutilizate aferente cladirilor si terenurilor specializate vor fi evidentiate in
mod distinct si vor fi atribuite categoriei alte servicii, cu exceptia cazului in care se poate
demonstra ratiunea economica pentru intretinerea spatiului vacant respectiv.

4.6.3.3. Costurile cladirilor si terenurilor specializate utilizate pot fi alocate pe piloni si
turnuri de beton in functiune si ulterior pe echipamente de transmisie.

4.6.4. Instalatii electrice si pentru climatizare

4.6.4.1. Instalatiile electrice si cele pentru climatizare vor fi clasificate in functie de
destinatie In doua categorii:

a) instalatii tehnologice specializate, utilizate exclusiv pentru furnizarea serviciilor de
comunicatii electronice (servicii de transmisii programe audiovizuale si alte servicii de
comunicatji electronice); aceasta categorie va fi inclusa in activitatea productie;

b) alte instalatii electrice si pentru climatizare, care nu sunt utilizate in procesul
tehnologic, si care vor fi alocate activitatilor comune.

4.6.4.2. Costurile operationale cu energia electrica achizitionatda vor fi alocate pe
echipamente, corespunzator consumului realizat de acestea, mdsurat pentru regimul optim de
functionare.

4.7. Categorii de costuri excluse din cadrul modelului

4.7.1. Din cadrul modelului vor fi excluse urmatoarele categorii de costuri:

a) costurile extraordinare;

b) costurile de restructurare (de exemplu, platile compensatorii pentru personalul
disponibilizat);
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c) costurile cu taxele si impozitele, altele decat cele percepute de administratiile publice
locale; taxele si impozitele locale vor fi alocate activitdtilor care utilizeaza activele ce fac
obiectul acestor taxe si impozite (cladiri, masini, materiale etc.);

d) costurile cu remunerarea actionarilor si cheltuielile cu dobéanzile si comisioanele,
aceste categorii de costuri fiind recuperate prin intermediul costului capitalului.

4.7.2. Costurile excluse din model vor fi prezentate in mod distinct in documentatia
modelului si vor constitui elemente de reconciliere a rezultatelor modelului cu situatiile
financiare ale Operatorului intocmite in conformitate cu legislatia financiar-contabila.

5. Functionalitatea modelului de calculatie a costurilor
5.1. Transparenta

5.1.1. Modelul de calculatie a costurilor va indeplini urmatoarele conditii:

a) va indica relatile de corespondentd si va fi reconciliabil cu celelalte modele de
contabilitate a costurilor dezvoltate de Operator, pentru alte scopuri decat cele de
reglementare, cu situatiile financiare realizate in conformitate cu legislatia financiar-contabila,
precum si cu documentele contabile primare ale Operatorului;

b) documentatia modelului va contine indicatii privind sursele informatiilor utilizate (atat
interne, cat si externe), precum si modalittile in care aceste informatii au fost colectate si
utilizate in cadrul modelului;

c) va permite identificarea ipotezelor si variabilelor utilizate pentru obtinerea unor
informatii precum factorii de utilizare, inductorii de cost, volumele, gradele de utilizare ale
activelor si costurile anuale ale activelor imobilizate.

5.1.2. In vederea revizuirii/verificirii, modelul de calculatie a costurilor va asigura
disponibilitatea informatiilor privind costurile pe activitdti si pe componente, pana la nivelul
categoriilor omogene de cost. La cerere, Operatorul va pune la dispozitia ANCOM detalii
suplimentare pentru fiecare categorie de costuri, pana la nivelul documentelor contabile
primare.

5.1.3. Modelul de calculatie a costurilor va identifica si va evidentia acele costuri care
pot fi alocate direct pe activitati si servicii. Costurile fixe comune serviciilor din cadrul
activitatilor principale vor fi alocate diferitelor servicii la un nivel de dezagregare cat mai ridicat,
nivelul de dezagregare maxim fiind dat de categoriile omogene de costuri. Metodele de alocare
utilizate in cadrul acestui proces vor fi clar identificate in cadrul modelului de calculatie a
costurilor.

5.2. Rezultatele modelului de calculatie a costurilor

5.2.1. Documentatia modelului de calculatie a costurilor va descrie metodele utilizate
pentru determinarea costurilor activitdtilor si a costurilor serviciilor aferente. Modelul de
calculatie a costurilor va evidentia cel putin costurile serviciilor furnizate de Operator pe pietele
relevante din domeniul comunicatiilor electronice pe care a fost desemnat de ANCOM ca avand
putere semnificativa, fiindu-i impuse obligatii de fundamentare a tarifelor in functie de costuri.

5.2.2. Modelul de calculatie a costurilor va evidentia costurile medii ale elementelor de
retea utilizate pentru furnizarea serviciilor de transmisie in format analogic prin intermediul
sistemelor radioelectrice terestre a serviciilor publice de programe audiovizuale, precum si
costul pe unitatea de productie (de exemplu, ora) pentru fiecare serviciu reglementat, defalcat
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pe categorii de frecvente si puteri de emisie, daca este cazul. Frecventele radio si puterile de
emisie avute in vedere vor fi cele prevazute in Licenta de difuzare pe cale radioelectrica
terestra a serviciilor publice de radiodifuziune sonora si televiziune nr. 1/24.11.2004 acordata
Operatorului si in autorizatiile tehnice de functionare emise de ANCOM.

5.2.3. Modelul de calculatie a costurilor va identifica si costurile care apar o singura data
la inceputul furnizarii serviciilor, precum costurile cu modificarea frecventei radio de emisie sau
a puterii de emisie.

5.2.4. Modelul de calculatie a costurilor va fi reconciliat cu situatjile financiare anuale ale
Operatorului, intocmite in conformitate cu legislatia financiar-contabila.

6. Auditarea modelului de calculatie a costurilor

6.1. Modelul de calculatie a costurilor va fi supus auditului, in conformitate cu legislatia
in vigoare si cu standardele nationale si internationale de audit.

6.2. Raportul auditorilor va indica daca modelul de calculatie a costurilor a fost intocmit
corect, in concordanta cu prevederile prezentului regulament si ale documentatiei care-l
insoteste, sub toate aspectele materiale.

6.3. In vederea exprimarii acestei opinii, auditorul verifica daca:

a) modelul de calculatie a costurilor reflecta, sub toate aspectele materiale, informatiile
din documentele contabile si situatiile financiare relevante ale Operatorului, in acest scop
realizandu-se o reconciliere;

b) dezvoltarea modelului de calculatie a costurilor s-a realizat in conformitate cu
prevederile prezentului regulament;

c) procedurile de colectare si prelucrare a informatiilor contabile, precum si
metodologiile de alocare si alocarile propriu-zise utilizate la dezvoltarea modelului de calculatie
a costurilor, respectd documentatia care insoteste modelul de calculatie a costurilor, in acest
scop realizandu-se si analize tehnice de detaliu.

6.4. Alegerea auditorului se va realiza astfel incat, pe baza resurselor si a experientei
acestuia, sa se asigure un nivel calitativ ridicat al auditului modelului de calculatia a costurilor.

6.5. Raportul auditorilor va fi adresat atat actionarilor Operatorului, cat si ANCOM, si va
insoti modelul de calculatie a costurilor transmis ANCOM.

7. Dispozitii finale

7.1. Modelul de calculatie a costurilor se implementeaza pentru fiecare exercitiu
financiar. Exercitiul financiar al modelului de calculatie a costurilor incepe si se incheie la
aceleasi date cu situatiile financiare anuale ale Operatorului, reglementate prin legislatia
financiar - contabild.

7.2. Documentatia, modelul de calculatie a costurilor si raportul auditorului vor fi
transmise ANCOM anual in termen de cel mult 60 de zile de la data publicarii situatiilor
financiare anuale reglementate prin legislatia financiar-contabild, dar nu in mai mult de 9 luni
de la incheierea exercitiului financiar pentru care acestea se intocmesc.

7.3. Documentatia, rezultatele modelului de calculatie a costurilor, precum si raportul
auditorului, se publica anual, cu respectarea principiului confidentialitatii informatiilor care au
caracter de secret comercial. Informatiile tehnice si financiare a caror confidentialitate este
stabilita de catre ANCOM, pe baza justificarilor prealabile ale Operatorului, nu vor fi publicate.
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7.4. Documentele prevazute la pct. 7.3. vor fi publicate pe pagina de internet a
Operatorului cel tarziu la data transmiterii la ANCOM a documentelor prevazute la pct. 7.2.

7.5. Prin derogare de la dispozitile pct. 7.2., pand la data de [12 luni de la data
adoptarii regulamentului], Operatorul va dezvolta, implementa si va pune la dispozitia ANCOM,
modelul de calculatie a costurilor pentru anul 2009, impreuna cu documentatia aferenta, care
va contine cel putin elementele prevazute in prezentul regulament. Dispozitiile pct. 7.4. se
aplica in mod corespunzator.

7.6. Pana la data de [6 luni de la data adoptarii requlamentului], Operatorul va pune la
dispozitia ANCOM o versiune conceptuala a modelului de calculatie a costurilor, in conformitate
cu dispozitiile prezentului regulament, fara a fi insa populatd cu date de intrare, precum si
documentatia aferentd acestei versiuni a modelului.

7.7. Tarifele pentru servicile de transmisie in format analogic, prin intermediul
sistemelor radioelectrice terestre, a serviciilor publice de programe de televiziune si
radiodifuziune, furnizate pe pietele relevante pe care Operatorul a fost desemnat ca avand
putere semnificativa vor fi stabilite de ANCOM, pe baza modelului de calculatie a costurilor
dezvoltat si implementat in conformitate cu dispozitile prezentului regulament. Pe baza
implementarii modelului de calculatie a costurilor, ANCOM verifica si poate revizui anual tarifele
practicate de Operator pentru serviciile reglementate.

7.8. In cazul nerespectérii termenului prevazut la pct. 7.5. ori dacd modelul de calculatie
a costurilor dezvoltat de Operator nu respecta dispozitiile prezentului regulament, tarifele
serviciilor prevazute la pct. 7.7. vor fi stabilite potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (1) din Decizia
presedintelui Autoritatii Nationale pentru Comunicatii nr. 169/2009 privind desemnarea
Societatii Nationale de Radiocomunicatii — S.A. ca fiind furnizor cu putere semnificativa pe piata
serviciilor de transmisie in format analogic prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre a
serviciilor publice de programe de televiziune, pe piata serviciilor de transmisie in format
analogic prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre a serviciilor publice de programe de
radiodifuziune in banda de frecvente FM si pe piata serviciilor de transmisie in format analogic
prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre a serviciilor publice de programe de
radiodifuziune in banda de frecvente AM si impunerea de obligatii in sarcina acestuia.

7.9. Operatorul va pastra inregistrarile si sistemele contabile, datele tehnice, informatiile
si documentatiile utilizate pentru dezvoltarea modelului, pentru o perioada de 10 ani de la data
transmiterii modelului la ANCOM.
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Anexa 1 — Procesul de alocare a costurilor

Costuri Costuri Inregistrari
operationale de capital contabile
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Costurile preluate din documentele de evidenta contabila primara sunt alocate, intr-o prima faza, fie
direct furnizarii anumitor servicii, fie pe centrele de costuri identificate la pct. 2.4.1.2. din regulament.

In aceastd categorie sunt incluse costuri care pot fi identificate ca fiind
direct legate de furnizarea unui anumit serviciu. Din aceste motive,
termenul ,servicii” include atat furnizarea de servicii din oferta
comerciala a Operatorului (ex. servicii de inchiriere spatii tehnice si
suporturi antene), cat si furnizarea de servicii intermediare (ex. servicii
de preluare semnal TV analogic).

Aceastd categorie contine costurile referitoare la diferitele componente
ale retelei Operatorului, inclusiv cladirile si spatiile tehnologice si alte
Echipamente si elemente pasive de infrastructurd. In aceasta categorie intrd costurile
infrastructuri cu componentele de retea care nu pot fi alocate in mod direct
furnizarii unui singur serviciu, fiind utilizate pentru furnizarea mai
multor servicii diferite.

In aceastd categorie sunt incluse costurile legate de sprijinirea
productiei si de asigurarea fara intrerupere a productiei, cum ar fi

Servicii

Productie o o T A : : :
masuratori si proiectare, logistica, intretinere echipamente, consumuri
tehnologice.

In aceastd categorie sunt incluse costurile legate de vanzarea

Comercial servicilor cum ar fi facturare, marketing, publicitate sau relatii cu
clientji.

In aceastd categorie sunt incluse costurile care, desi nu sunt legate de
furnizarea unui anumit serviciu, reprezintd o parte semnificativa din
operatiunile Operatorului (ex. cheltuieli cu planificarea, cheltuieli
generale si administrative etc.).

Activitati comune

Procesul de alocare a costurilor se va desfasura in pasi, astfel:

PAS 1 Alocarea centrului de cost activitati comune pe celelalte 4 categorii:
- Servicii
- Echipamente si infrastructuri
- Productie
- Comercial

PAS 2 Alocarea centrului de costuri Comercial pe Servicii Echipamente si
infrastructuri si Productie

PAS 3 Alocarea costurilor centrului de cost Productie pe Servicii si
Echipamente si infrastructuri

PAS 4 Alocarea costurilor centrului de cost Echipamente si infrastructuri pe
Servicii

PAS 5 Gruparea serviciilor pe activitati (asa cum sunt acestea definite in
scopul realizarii modelului de calculatie a costurilor).

Fiecare din acesti pasi de alocare poate implica o serie de etape intermediare, in special in cazul in
care informatja primara este colectata si inregistrata la un nivel agregat.



Anexa 2 — Contributia elementelor de retea la costurile serviciilor modelate

servicii

analogic
analogic
analogic
analogic

Elemente
de retea

Preluare semnal
TV analogic
Transport
semnal TV
Difuzare semnal
TV analogic
Preluare semnal
radio AM analogic
Transport semnal
radio AM
Difuzare semnal
radio AM
Preluare semnal
radio FM
Transport semnal
radio FM
analogic
Difuzare semnal
radio FM
analogic
Transmisii digitale
Transmisii
ocazionale terestre
Transmisii
ocazionale prin
alte platforme
Transport
programe private
Inchiriere spatii
tehnice si
(suporturi) antene
Alte servicii de
comunicatii
electronice
Alte servicii

Tratament
receptie

Echipamente de
receptie

Suporti
echipamente de
receptie

Cladiri si terenuri
tehnologice

Piloni si tumuri de
beton

Echipamente
telegestiune

Energie electricd

Emitatori

Multiplexori

Pilotaj frecventa

Tratamentul
semnalului

Feeder

Combiner

Antene de
difuzare

Translatoare

Aparate de
masura si control

Alte echipamente

 lista elementelor de retea este indicativa si va fi completatd si/sau modificatd de Operator in functie de evolutia retelei si/sau a
serviciilor




