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SINTEZA OBSERVATIILOR
la proiectul Deciziei presedintelui Autoritatii Nationale pentru Administrare si
Reglementare in Comunicatii pentru aprobarea Regulamentului privind realizarea
modelului de calculatie a costurilor, bazat pe metoda costurilor complet alocate,
de catre Societatea Nationala de Radiocomunicatii — S.A.
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Pozitia de monopol a Societdtii Nationale de Radiocomunicatji — S.A., denumitd in continuare
SNR, ca detindtoare a dreptului exclusiv de furnizare a serviciilor de transmisie in format analogic prin
intermediul sistemelor radioelectrice terestre a serviciilor publice de programe de televiziune si
radiodifuziune, creeaza premisele ca, in absenta masurilor de reglementare ex ante, aceasta sa practice
tarife excesive pentru serviciile furnizate pe aceste piete.

Asa cum am prezentat si in cuprinsul Referatului de aprobare a masurilor de identificare, analiza
si reglementare a pietelor relevante corespunzatoare serviciilor de transmisie in format analogic prin
intermediul sistemelor radioelectrice terestre a serviciilor publice de programe de televiziune si de
radiodifuziune, tarifele practicate de SNR nu sunt orientate in functie de costuri si nu sunt stabilite pe
baza mecanismelor concurentiale ale pietei.

In vederea prevenirii unui abuz de putere dominanta a SNR pe pietele pe care a fost desemnata
ca avand putere semnificativd, ANCOM a considerat necesard impunerea obligatiei de control al
tarifelor, inclusiv de fundamentare a tarifelor in functie de costuri, pe baza unui sistem de contabilitate
a costurilor realizat in conformitate cu regulamentul aprobat de ANCOM.

In acest sens, ANCOM a supus consultdrii publice Regulamentul privind realizarea modelului de
calculatie a costurilor, bazat pe metoda costurilor complet alocate, de catre Societatea Nationala de
Radiocomunicatii — S.A., pe baza cdruia SNR isi va dezvolta modelul de calculatie a costurilor, model
care va fi utilizat in procesul de fundamentare in functie de costuri a tarifelor pentru serviciile furnizate
de catre SNR pe pietele reglementate. Regulamentul contine un set de reguli, principii si proceduri a
caror aplicare va permite SNR sa dezvolte un sistem de calculatie a costurilor care sa satisfaca obligatia
de fundamentare a tarifelor in functie de costuri.

Perioada de consultare pentru proiectul deciziei presedintelui ANCOM pentru aprobarea
regulamentului privind realizarea modelului de calculatie a costurilor, bazat pe metoda costurilor
complet alocate, de cdtre Societatea Nationald de Radiocomunicatii — S.A., denumit in continuare
Regulamentul, publicat pe pagina de internet a ANCOM la data de 15 septembrie 2009, a expirat la
data de 16 octombrie 2009.

In conformitate cu prevederile art. 50 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
79/2002 privind cadrul general de reglementare a comunicatiilor, aprobata, cu modificari si completari,
prin Legea nr. 591/2002, cu modificarile si completarile ulterioare, ANCOM are obligatia de a publica,
pe pagina sa de internet, un material de sinteza a observatiilor primite cu privire la masurile supuse
consultarii, care va preciza si pozitia sa fata de aceste observatii.

Observatiile primite de catre ANCOM in cursul perioadei de consultare se refera la urmatoarele
aspecte:

1. Suspendarea procedurii de adoptare a Deciziei presedintelui ANCOM pentru
aprobarea Regulamentului privind realizarea modelului de calculatie a costurilor, bazat pe
metoda costurilor complet alocate, de catre Societatea Nationala de Radiocomunicatii —
S.A., pana la stabilirea in mod irevocabil a legalitatii si temeiniciei Deciziei presedintelui
ANC nr. 169/2009 privind desemnarea SNR ca fiind furnizor cu putere semnificativa pe
piata serviciilor de transmisie in format analogic prin intermediul sistemelor radioelectrice
terestre a serviciilor publice de programe de televiziune, pe piata serviciilor de transmisie
in format analogic prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre a serviciilor publice
de programe de radiodifuziune in banda de frecvente FM si pe piata serviciilor de
transmisie in format analogic prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre a
serviciilor publice de programe de radiodifuziune in banda de frecvente AM.

Cererea de suspendare a executdrii Deciziei presedintelui ANC nr. 169/2009, formulata in cadrul
actiunii in contencios administrativ ce face obiectul dosarului nr. 3472/2/2009, aflat pe rolul Curtjii de
Apel Bucuresti Sectia a VII-a Contencios Administrativ si Fiscal, a fost respinsa ca nefondata la data de
24 iunie 2009 de Curtea de Apel Bucuresti.
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In consecintd, chiar daci solutia pronuntatd de Curtea de Apel Bucuresti asupra cererii de
suspendare a executarii Deciziei presedintelui ANC nr. 169/2009 nu este irevocabild, fiind atacata cu
recurs de cdtre reclamantd, actul administrativ atacat este in vigoare si isi produce in mod integral
efectele.

Precizam, in acest context, cd Decizia presedintelui ANC nr. 169/2009, ca act administrativ
individual, se bucurd de prezumtia de legalitate. Astfel, avand in vedere ca acest act administrativ nu a
fost suspendat sau anulat de o instanta competenta, se prezuma ca a fost emis cu respectarea tuturor
conditjilor de forma si de fond prevazute de lege. Strans legatd de aceastd prezumtie este regula
executarii din oficiu a actelor administrative, care indreptdteste autoritatea publicd (in cazul de fata
ANCOM), sa pretinda adresantului actului administrativ (adica SNR) executarea obligatiilor prevazute de
actul administrativ.

In acest context, ANCOM considera ca solicitarea respondentului de a suspenda procedura
privind adoptarea proiectului deciziei presedintelui ANCOM supus consultarii, pe baza faptului ca
anularea Deciziei presedintelui ANC nr. 169/2009 va determina anularea oricaror acte subsecvente
inclusiv a deciziei pentru aprobarea Regulamentului, este nefondatd, fiind de natura sa prejudicieze
obiectivele in vederea cdrora ANCOM a impus SNR obligatia de control a tarifelor. Consideram ca prin
aceastd solicitare, SNR nu doreste decat sa obtind pe cale administrativd ceea ce i s-a refuzat de catre
instantele competente.

De asemenea, reamintim ca potrivit art. 4 alin. (1) din Decizia presedintelui ANC nr. 169/2009,
pand la data implementarii modelului de calculatie a costurilor, SNR are dreptul de a majora tarifele
pentru serviciile de transmisie furnizate pe pietele reglementate, o singura data, nu mai devreme de un
an de la data la care i-a fost comunicata aceasta decizie, respectiv 11 martie 2009.

Prin urmare, orice intarziere in elaborarea si aplicarea modelului de calculatiei a costurilor
realizat conform regulamentului adoptat de ANCOM va determina in mod necesar si prelungirea
termenului prevazut la art. 4 alin. (1) din Decizia presedintelui ANC nr. 169/2009. Adoptarea proiectului
de decizie supus consultdrii vine, de altfel, si in intdmpinarea sustinerilor SNR din cererile de chemare
in judecatad care reclamd comunicarea modelului de cost in cel mai scurt timp, astfel incat SNR sa-si
poata modifica tarifele.

2. Prin promovarea masurilor propuse prin proiectul de decizie supus consultarii
publice, ANCOM isi depaseste atributiile legale stabilite de cadrul legal in vigoare,
denaturand scopul pentru care aceste atributii i-au fost conferite.

Respondentul sustine cd, in conditiile in care ANCOM are rolul de a promova investitiile eficiente
si de a pune in aplicare politica nationald in domeniul comunicatiilor electronice, Autoritatea doar a
preluat dispozitile Recomandarii Comisiei Europene 2005/698/CE privind sistemele de separatie
contabila si sistemele de contabilitate a costurilor in conformitate cu cadrul de reglementare pentru
comunicatii electronice, denumita in continuare Recomandarea CE, prevederi care au doar caracter
orientativ.

Asa cum am precizat si in cuprinsul documentului de motivare a masurilor propuse, la
elaborarea proiectului de Regulament, ANCOM a tinut cont pe de o parte, de specificul activitatii SNR,
iar, pe de alta parte, de necesitatea aplicarii unor principii si metodologii conforme cu practica si
legislatia comunitard in materia calculatiei costurilor, indeosebi cu Recomandarea CE si cu Pozitia
comuna a ERG nr. (05) 29 privind instructiunile de implementare a Recomandarii CE privind sistemele
de separatie contabila si sistemele de contabilitate a costurilor in conformitate cu cadrul de
reglementare pentru comunicatii electronice.

Recomandarea CE constituie un document de referintd in practica de reglementare la nivel
european, utilizat de toate autoritdtile de reglementare din domeniul comunicatiilor electronice in
activitatea acestora de implementare a obligatiilor de evidenta contabila separata si control al tarifelor.
De altfel, potrivit art. 9 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 22/2009 privind infiintarea Autoritatii
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Nationale pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii, ANCOM are obligatia de a tine seama in
cel mai inalt grad de recomandarile Comisiei Europene, o eventuald neaplicare a acestora putandu-se
realiza doar in cazuri temeinic justificate, Comisia fiind informata in acest sens. ANCOM nu a identificat
un astfel de caz in cazul Recomandarii CE, aceasta incluzand principii si metodologii de contabilitate a
costurilor larg acceptate.

De asemenea, principile si metodologiile incluse in Recomandarea CE au fost adaptate
circumstantelor nationale si caracteristicilor pietelor relevante identificate. Astfel, prevederile
regulamentului au in vedere atat dispozitiile Recomandarii CE cat si datele si informatiile detinute de
ANCOM ca urmare a analizei efectuate pe pietele serviciilor de transmisie in format analogic prin
intermediul sistemelor radioelectrice terestre a serviciilor publice de programe de televiziune si
radiodifuziune.

ANCOM considera ca nu exista vreo contradictie intre aplicarea politicii nationale in domeniul
comunicatijilor electronice si respectarea prevederilor cadrului european de reglementare a
comunicatiilor, indiferent de caracterul imperativ sau orientativ al acestora. Din contrd, implementarea
bunelor practici in materie, recunoscute si utilizate la scard larga pe plan european si nu numai, nu
poate decat sa stimuleze eficienta economica si cea investitionald a operatorilor din domeniul
comunicatiilor electronice. Cat despre faptul ca stabilirea unor elemente de modelare a costurilor ar
incdlca atributiile managementului companiei si politicile contabile ale SNR, desi nu dorim sa reludam
argumentatia cu privire la obiectivele si functiile reglementarii ex ante in domeniul comunicatiilor
electronice, precizam ca, potrivit art. 13 din Ordonanta Guvernului nr. 34/2002 privind accesul la
retelele publice de comunicatii electronice si la infrastructura asociata, precum si interconectarea
acestora, aprobata, cu modificari si completari, prin Legea nr. 527/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare, ANCOM poate impune unui operator cu putere semnificativa obligatii privind recuperarea
costurilor si controlul tarifelor, inclusiv obligatii de fundamentare a tarifelor in functie de costuri si
obligatii privind evidenta contabild. De asemenea, la impunerea acestor obligatii, potrivit teoriei actelor
administrative, ANCOM nu are nevoie de consimtamantul SNR sau al organelor de conducere a
acesteia, exercitarea atributiilor de catre autoritatea de reglementare realizandu-se in regim de putere
publica, Decizia presedintelui ANC nr. 169/2009 fiind obligatorie pentru SNR si susceptibila de
executare din oficiu. De asemenea, precizam ca, de asemenea, in conformitate cu principiile separarii
structurale si independentei autoritatii de reglementare, ANCOM nu trebuie sa consulte in mod special
la elaborarea Regulamentului Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale, care exercita
atributiile statului roman privind activitdtile legate de proprietate si control asupra SNR. Pe de altd
parte, avand in vedere cd proiectul a fost supus consultarii publice, orice persoana interesatd putea
transmite observatii si propuneri cu privire la proiectul de decizie.

3. Proiectul de regulament nu poate conduce la atingerea obiectivelor stabilite de
ANCOM in cadrul documentului de motivare al masurilor propuse.

Respondentul sustine ca Regulamentul nu poate promova eficienta SNR si nici interesele
utilizatorilor, intrucat ,tarifele practicate de catre SNR sunt subventionate integral din alocatii de la
bugetul de stat, acestea nefiind suportate nici direct, nici indirect de catre consumatori finali, iar
calitatea serviciilor este strict reglementatd si constituie o obligatie pentru SNR in vedere mentinerii
licenter”.

Tntr-adevér, in cazul transmisiei serviciilor publice de programe audiovizuale prin intermediul
sistemelor radioelectrice terestre, utilizatorii au acces la programe de radio si televiziune fara plata unui
abonament (servicii ,free to air”) pentru servicile de transmisie, fard a exista o relatie directa intre
radiodifuzori si utilizatorii finali, intrucat acestia din urma nu platesc pentru receptionarea
continutului serviciilor de programe audiovizuale, ci pentru detinerea unui aparat radio sau TV.

Cu toate acestea, reiterand precizarile cuprinse in documentul de motivarea a masurilor de
identificare, analiza si reglementare a pietelor relevante corespunzatoare serviciilor de transmisie in
format analogic prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre a serviciilor publice de programe de
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televiziune si de radiodifuziune, consideram ca, pornind de la premisa ca tarifele pentru serviciile de
transmisie a serviciilor publice de programe audiovizuale sunt acoperite din alocatii de la bugetul de
stat, o crestere a tarifelor practicate pentru servicile de transmisie la nivelul pietei de gros va fi
suportata atat de cdtre utilizatorii finali care utilizeaza mijloace radio pentru a receptiona programe
audiovizuale, cat si de utilizatorii care nu utilizeaza astfel de mijloace de receptie. SNR poate creste
tarifele pentru serviciile de transmisie furnizate radiodifuzorilor publici, care nu pot achizitiona de la alti
operatori aceste servicii si nu si le pot auto-furniza, acestia apeland la bugetul statului pentru
finantarea integrala a costurilor cu servicile de transmisie achizitionate de la SNR. Prin urmare,
operatorul cu putere semnificativda nu are motive sa isi reduca costurile si/sau sd isi eficientizeze
activitatea, iar cumparatorilor (SRR si SRTV) le lipseste puterea de contracarare a eventualelor abuzuri
de pozitie dominanta ale SNR.

Prin urmare, eficienta SNR reflectatd de costurile inregistrate in activitatea de transmisie a
serviciilor publice de programe audiovizuale prin intermediul sistemelor radioelectrice terestre, costuri
acoperite prin alocatii de la bugetul de stat, afecteaza indirect beneficiile utilizatorilor finali.

4. Textul propus este prea teoretic si necorelat cu aspectele concrete ale activitatii
SNR.

Respondentul sustine ca Regulamentul nu tine cont de ,situatia de fapt concreta atat la nivelul
pietelor relevante identificate prin Decizia 169/2009, cat si la nivelul activitatii SNR", este ,preponderent
teoretic si necorelat cu aspectele concrete” si contine o detaliere extrem de amanuntitd, detaliere care
insd nu este suficient de clara pentru dezvoltarea modelului. De asemenea, in opinia respondentului,
Regulamentul ar trebui sa se limiteze la principii, reguli, metode de cost acceptate de ANCOM si nu ar
trebui sa defineasca etape pentru alocarea costurilor, servicii, centre de cost si nici reguli de modelare
a costurilor, intrucat astfel sunt diminuate atributiile managementului SNR in politica de costuri si de
tarifare.

ANCOM considera ca realizarea unor modele de calculatie a costurilor complet alocate pentru
servicii de comunicatii electronice se supune unor principii si reguli, inclusiv sub aspectul etapelor in
alocarea costurilor, acceptate si utilizate pe scara larga in teoria si in practica de reglementare, situatie
recunoscuta de altfel indirect si de respondent. Din aceasta perspectiva, Regulamentul supus consultarii
reflectd bunele practici in materie. Pe de altd parte, Regulamentul defineste si utilizeaza o serie de
elemente specifice, precum centre de cost, servicii modelate, elemente de retea, modalitati de
tratament a unor tipuri de costuri etc., calibrate specificului activitatii SNR, derivand din prevederile
licentei SNR si a contractelor de prestdri servicii incheiate de aceasta cu radiodifuzorii publici, tocmai
avand in vedere necesitatea furnizarii unui cadru adecvat determindrii costurilor reale ale serviciilor
reglementate furnizate de SNR.

In conditile utilizarii preponderent partajate a acelorasi elemente de retea si infrastructuri
pentru furnizarea mai multor servicii, dintre care unele fac obiectul reglementarii iar altele nu,
problematica alocarii si repartizarii costurilor capata o importanta sporita pentru determinarea costurilor
reale ale serviciilor reglementate. Astfel, asa cum este prezentat pe larg in expunerea de motive, prin
maniera de definire a centrelor de cost si a serviciilor modelate, ANCOM urmareste inclusiv reducerea
unor riscuri identificate in analizele de piata, cum ar fi cele privind subventiile incrucisate intre serviciile
reglementate si nereglementate, precum si a celor asociate includerii unor activitdti ineficiente in
tarifele reglementate.

In ceea ce priveste definitiile cuprinse in regulament, diferentierea conceptuald intre inductor de
cost si respectiv de activitate este specifica aplicarii practice a metodei ABC, in care o activitate poate
genera costuri sau alte activitdti subiacente, care la randul lor genereaza costuri, iar cheile de alocare si
repartizare reprezinta rezultatul utilizarii inductorilor in procesul de distribuire a costurilor,
corespunzator consumului de resurse.

In concluzie, ANCOM apreciaza ca, in forma actuald, Regulamentul contine informatii suficiente
care sa permita SNR s3 dezvolte un model de calculatie a costurilor utilizand criterii clare, transparente
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si obiective, de natura sa permita recuperarea investitiilor, pe de o parte, iar pe de alta parte, sa evite
supra-recuperarea costurilor eficiente.

5. Utilizarea modelului actual de separare a costurilor.

Conform respondentului, Regulamentul ar trebui sa prevada o prima etapa intermediard in
dezvoltarea modelului de calculatie a costurilor, respectiv analiza modelului de separare a costurilor
utilizat de SNR in prezent si evaluarea masurii in care acesta poate fi utilizat drept baza pentru
dezvoltarea modelului.

ANCOM considera ca alte modele de calculatie a costurilor dezvoltate de SNR, pentru scopuri
proprii, pot constitui baza pentru dezvoltarea modelului de calculatie a costurilor, bazat pe metoda
costurilor complet alocate, reglementat, dar numai in mdsura in care utilizarea acestor alte modele nu
contravine principiilor si metodologiilor cuprinse in Regulament.

6. Luarea in calcul a costurilor integrale legate de dezvoltare si retehnologizare,
precum si a cheltuielilor cu dobanzile si comisioanele

Utilizarea standardului costurilor complet alocate si reconcilierea cu situatiile financiare anuale
ale Operatorului sunt de natura sa excluda posibilitatea nerecuperarii costurilor.

Conform punctului 4.7.1. lit. d) din Regulament, cheltuielile cu dobanzile si comisioanele sunt
recuperate prin intermediul costului capitalului.

7. Terenurile, cladirile si pilonii au fost dimensionate in functie de necesitatile certe
de functionare a echipamentelor de radiodifuziune si televiziune. Cu exceptia radioreleelor,
pentru cladiri, piloni, campuri de antene, prize de pamant etc., nu se poate aplica o
impartire proportionala a costurilor.

Aplicarea corecta, riguroasa si consistenta a principiului cauzalitatii costurilor, pentru totalitatea
elementelor de infrastructura utilizate partajat pentru furnizarea mai multor servicii, inclusiv terenuri,
cladiri si piloni, reprezinta un criteriu esential pentru conformitatea modelului si acuratetea rezultatelor.
De altfel, practica modelarii retelelor de transmisiuni radioelectrice terestre consacra utilizarea partajata
a acestor tipuri de elemente de infrastructura pentru furnizarea mai multor servicii.

8. Modificarea termenului propus pentru implementarea modelului de calculatie a
costurilor si acordarea unui termen intermediar.

Respondentul sustine ca, date fiind modificdrile previzionate in contabilitatea de gestiune
determinate de aplicarea regulamentului ANCOM, termenul de 1 decembrie 2010 pentru implementarea
modelului de calculatie a costurilor este prea scurt, propunand termenul de 30 iunie 2011 pentru
modelul cu datele anului 2010. De asemenea, respondentul afirma necesitatea unui termen intermediar
care sa faciliteze implementarea efectiva a modelului, conforma cu Regulamentul.

ANCOM intelege cd implementarea regulamentului poate necesita o serie de analize
suplimentare fata de contabilitatea de gestiune a SNR, precum si faptul ca SNR si-a dezvoltat deja,
pentru scopuri interne, un sistem informatic care permite repartizarea costurilor.

Insa, ANCOM reitereaza faptul ca, date fiind problemele concurentiale relevate de analiza de
piatd, remediile trebuie sa produca efecte in cel mai scurt timp posibil. Termenul de 12 luni pentru
implementarea modelului de calculatie a costurilor este stabilit prin Decizia presedintelui ANC nr.
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169/2009 iar la stabilirea sa a fost luatd in considerare experienta si practica Anationalél Si
internationald® relevantd cu privire la dezvoltarea modelelor de calculatie a costurilor. Intrucidt SNR
dispune deja de un sistem informatic care permite repartizarea costurilor, incadrarea in termenul de 12
luni ar trebui sa fie relativ facila.

In ceea ce priveste termenul intermediar, ANCOM apreciaza utilitatea unui astfel de mecanism
de verificare, completand astfel Regulamentul cu dispozitile necesare. Astfel, SNR urmeaza sa
transmita ANCOM, la jumatatea intervalului prevdzut pentru realizarea si implementarea modelului o
versiune ,conceptuald” a acestuia, dezvoltatd cu respectarea prevederilor regulamentului, fard insd a
include parametrii si datele de intrare ale modelului. De asemenea, SNR va transmite si documentatia
aferenta acestei versiuni a modelului

9. Auditarea modelului de calculatie a costurilor

Respondentul propune selectarea unui singur auditor pentru toate auditurile pe care trebuie sa
le realizeze societatea in decursul unui an calendaristic, pe baza unei singure proceduri de achizitie. De
asemenea, respondentul sustine ca prevederile punctelor 6.4. si 6.5. din Regulament induc ideea ca
ANCOM va analiza si va decide asupra calitatii auditului si competentei auditorului, obstructionand
respectarea dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.34/2006 privind atribuirea contractelor
de achizitie publicd, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contactelor de concesiune de
servicii, aprobata, cu modificari si completari, prin Legea nr. 337/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin recomandari care conduc la desemnarea unui anume auditor.

ANCOM nu detine competenta legala pentru a se putea pronunta cu privire la numarul de
societati sau numadrul de proceduri de selectie a auditorilor SNR, nici cu privire la identitatea si calitatile
auditorului, chiar si in cazurile particulare ale unui audit de reglementare, acestea reprezentand
exclusiv responsabilitatea Operatorului. Prin urmare, numadrul de proceduri de selectie pentru
desemnarea auditorilor nu poate fi stabilit de ANCOM, ci doar de SNR, ca si cerintele de eligibilitate i
de desemnare a acestora, atata timp cat dispozitiile legale aplicabile SNR sunt respectate. In acest
context, precizam ca Autoritatea nu a utilizat serviciile vreunui tert in activitatea de elaborare a
regulamentului, ci doar expertiza internd, observatiile respondentului privind impunerea in calitate de
auditor a ,consultantului ANCOM” fiind total irelevante.

Dispozitiile pct. 6.4. si 6.5. din Regulament urmaresc doar sa asigure ca auditarea modelului de
calculatie a costurilor este realizatd de o manierd satisfacdtoare pentru Autoritate, avand in vedere ca
acest audit trebuie sa ateste respectarea anumitor principii si metodologii impuse de ANCOM. Aceasta
este in principal o cerintd de calitate a procedurii de audit si este determinatd de urmatoarele
considerente:

- informatiile necesare realizarii modelului de calculatie a costurilor sunt relativ voluminoase si
necesita o serie de prelucrari si analize detaliate, pe parcursul carora riscul aparitiei unor erori nu poate
fi neglijat;

- opinia de audit exprimata pentru situatile financiare ale SNR, reglementate prin legislatia
financiar-contabila, nu este relevanta pentru determinarea costurilor unor grupe sau categorii de
servicii;

- riscul pentru procesele decizionale ale ANCOM, bazate pe eventuale informatji incorecte sau
neauditate, este mare.

De asemenea, apreciem ca prevederile pct. 6.4. din Regulament nu pot obstructiona aplicarea
legislatiei in materia achizitiilor publice ci din contra, pot conduce la imbunatdtirea implementarii

! Perioada necesard S.C. Romtelecom S.A. pentru dezvoltarea unui model de calculatie a costurilor, pe baza Regulamentului privind realizarea
modelului de tip ,top-down” de calculatie a costurilor incrementale pe termen lung de cétre Societatea Comerciald ,Romtelecom” S.A., adoptat
prin Decizia presedintelui ANRC nr. 1381/2003.

Perioada necesara in mod obisnuit pentru ca un operator precum LRTC (o companie similard SNR din Lituania) sa dezvolte un model de
calculatie a costurilor de tip FDC este de 6 pana la 12 luni (comentariile Comisiei Europene in cazul LT/2006/0376), disponibile la adresa
http://circa.europa.eu/Public/irc/infso/ecctf/library?|=/lithuania/registered_notifications/It20060376/It-2006-376_decision/_EN_1.0_&a=d
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efective a acestor prevederi, de realizare a unui audit de calitate cu privire la dezvoltarea modelului de
calculatie a costurilor profitand in primul rand SNR.
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