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1 Sumar  

1.1 ANRC a emis  spre consu l tare  un document  in t i tu la t  
„Regulament  pr iv ind real izarea ev idente i  contabi le  separate,  în  
cadru l  contabi l i ta t i i  in terne de gest iune,  de catre soc ietatea 
comerc ia la  Romte lecom SA”  în  apr i l ie  2003. 

1.2 Romtelecom saluta opor tun i ta tea  de  a- si  expr ima punctul  de 
vedere în cadru l  unei  dezbater i  publ ice cu pr iv i re la  
propuner i le  pr iv ind v i i toru l  sectoru lu i  comunicat i i lor  e lect ronice 
d in  România.   

1.3 Romte lecom în te lege pr inc ip i i le  genera le  care s tau la  baza 
propuner i lo r  ANRC în  ce  pr iveste evidenta contabi la separata 
prezentate în documentul  supus consul tar i i .   

1 .4 Totusi ,  Romtelecom considera ca real izarea unei  evidente 
contabi le  separate are o pr ior i ta te  mai  scazuta pentru 
dezvol tarea sectoru lu i  comunicat i i lor  e lectronice  din România 
decâ t  dezvol tarea unei  s t ra teg i i  comune în  acest  sector .   
Contabi l i ta tea separata ca rezul ta t  a l  in tervent ie i  autor i ta t i i  de 
reglementare nu se adreseaza nevoi i  Românie i  de a avea un 
mediu concurent ia l  v iabi l ,  bazat  pe invest i t i i  în  in f rastructura 
de comunicat i i .  

1 .5 ANRC a propus ca Romtelecom sa întocmeasca s i tuat i i  
f inanc iare separate (cont  de prof i t  s i  p ierdere s i  s i tuat ia  
capi ta lu lu i  angajat )  la  un n ive l  de deta l iere fara precedent ,  
respect iv  pentru 28 uni ta t i  s i  subuni ta t i  de afacer i .  Aceasta 
const i tu ie  cea mai  detal iata  s i  complexa cer inta pr iv ind 
real izarea evidentei  contabi le separate impusa unui  
operator de telecomunicati i .  

1 .6 Propuner i le  ANRC cu pr iv i re la evidentele contabi le separate 
sunt  inopor tune s i  d ispropor t ionate t inând cont  de:  

–  po l i t i ca  ANRC cu  p r iv i re la  dezvol tarea sectoru lu i  de 
te lecomunicat i i ;  

–  condi t i i le  economice a le  sectoru lu i  de comunicat i i  
e lec t ron ice  d in  România ; 

–  precedente le in ternat ionale;  

–  aspecte le pract ice a le modelu lu i  Romtelecom de evaluare 
a costur i lor  serv ic i i lo r  s i  dezvol tarea acestuia; costuri le 
asociate implementar i i  recomandar i lor  ANRC; s i  
benef ic i i le  a ferente  pub l icar i i .   

1 .7 Deciz ia recenta a ANRC de a impune tar i fe  de interconectare 
bazate pe refer inte in ternat ionale s i  nu pe baza costur i lor ,  
înseamna ca real izarea ev idente lor  contabi le separate înainte 
de implementarea ORI cu tar i fe  bazate pe costur i  nu se 
conformeaza obiect ive lor  ANRC de nediscr iminare.  Concret ,  nu 
s- ar  putea demonst ra  ech iva lenta  d in t re  tar i fe le  bazate  pe 
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costur i le  a ferente  serv ic i i lo r  o fer i te  de un i ta tea re tea de 
t ranspor t  un i ta t i i  de vânzare cu amanuntu l  pe de o par te ,  s i  
tar i fe le  ORI aferente serv ic i i lor  de in terconectare s tabi l i te  în  
funct ie  de re fer in te le  in ternat ionale ,  pe de a l ta  par te .  

1.8 ANRC nu t rebuie sa subest imeze impor tanta s tandardelor  de 
contab i l i ta te pe baza carora sunt  determinate costur i le  ut i l izate 
ca date de in t rare.  Va lor i le  mi j loace lor  f ixe  bazate pe costu l  
is tor ic  nu pot  f i  u t i l i za te  pent ru  a  eva lua rentab i l i ta tea 
economica a capi ta lu lu i  angajat  a ferent  serv ic i i lo r  d in  un i ta tea 
de vânzare  cu amanuntu l  în  tar i le  marcate de in f la t ie  r id icata.  
Tratamentul  mi j loacelor  f ixe în conformitate cu Standardele 
In ternat ionale de Contabi l i ta te ( „ IAS”)  pr in  indexarea valor i i  
mi j loace lor  f ixe  a tenueaza par t ia l  aceste  e fecte . 

1.9 Romte lecom nu este  de acord cu propuner i le  ANRC în ce 
pr iveste contabi l i ta tea separata atât  d in punct  de vedere 
pr inc ip ia l  cat  s i  pract ic .  Cu toate acestea soc ietatea este 
deschisa sa discute modul  în care s istemul  existent  de 
evaluare a costur i lor  serv ic i i lor  s i  îmbunatat i r i le  p lani f icate pot 
f i  u t i l izate pentru îndepl in i rea par t ia la  a cer in te lor  ANRC. 

1.10 Romtelecom considera ca s is temul  ex is tent  de evaluare a 
costur i lor  serv ic i i lor ,  TeleComPass,  împreuna cu pro iectu l  de 
reconstruct ie a regist ru lu i  de mi j loace f ixe  s i  contabi l i ta tea pe 
baza de costur i  curente,  care sunt  in i t ia te pentru a a juta  la 
pregat i rea Ofer te i  de Refer inta pentru Interconectare ( ”ORI”)  
bazata pe costur i  curente ,  vor  ofer i  ANRC informat i i  re levante 
pr iv ind costur i le . 

1.11 O ast fe l  de abordare în  e tape va avea urmatoare le  e fecte :  

–  va  o fe r i  ANRC  ”ORI”  bazata  pe costur i  curente  s i ,  as t fe l ,  
va furn iza ANRC informat i i  re levante pentru sectoru l  de 
comunicat i i  e lect ronice d in România pr iv ind costu l  
serv ic i i lo r ;  

–  va ofer i  ANRC si tuat i i  f inanciare separate pentru 
exerc i t iu l  f inanc iar  încheia t  la  31 decembr ie  2004 cu 
pr iv i re  la  un numar redus de act iv i ta t i  (acces,  re teaua de 
t ranspor t ,  vânzare cu amanuntu l  s i  a l te le) ,  urmare a 
implementar i i  Ofer te i  de Refer in ta  pr iv ind In terconectarea 
pe baza cos tur i lo r  curente ; 

–  va  în locu i  cer in ta  unu i  aud i t  independent  a l  s i tuat i i lor  
f inanciare separate cu ver i f icarea de cat re ANRC a 
s i tuat i i lo r  f inanc iare separate;  s i 

–  se  va  renunta  la  cer in ta  de a  pub l ica  s i tua t i i le  f inanc iare  
separa te . 

1.12 Pe scurt ,  Romtelecom considera ca al ternat iva propusa ofera 
ANRC pos ib i l i ta tea real izar i i  unei  ev idente contabi le  separate 
la  un n ive l  conform cu normele UE s i  exper ienta in ternat ionala 
dar  cu costur i  min ime pentru dezvol tarea v i i toare a sectoru lu i  
de  te lecomunica t i i  d in  România  precum s i  pent ru  consumator i.   
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2 Rea l i zarea  ev idente i  contab i le  separa te  s i  
d e z v o l t a r e a  s e c t o r u l u i  d e  t e l e c o m u n i c a t i i 

Contex tu l  ac tua l 

2.1 În  op in ia  Romtelecom, ANRC acorda o atent ie  exagerata 
contabi l i ta t i i  separate,  fapt  care î i  d is t rage atent ia  de la  
îndepl in i rea a l tor  obiect ive mul t  mai  importante.  Ce rintele 
propuse de ANRC în ce pr iveste ev identa contabi la  separata 
sunt  mul t  mai  severe decât  ce le  impuse or icare i  a l te  compani i  
de te lecomunicat i i  d in  Europa.  În  prezent ,  in format i i le  
contabi le  publ icate s i  audi ta te de t ipu l  ce lor  propuse de ANRC 
nu  sun t  d isponib i le  în  Germania,  Franta,  Spania,  I ta l ia ,  Belg ia  
sau în  a l te  tar i  d in  UE,  cu except ia  a  doua d in t re  acestea.  
Durata s i  costur i le aferente elaborar i i  in format i i lor  refer i toare 
la costur i  vor  f i  semnif icat ive s i  vor  f i  suportate în f inal  de 
abonat i .   Elaborarea acestor informat i i  va impune un consum 
impor tant  de resurse de t imp d in par tea conducer i i  
Romte lecom. 

2.2 Spre deosebi re  de Germania,  Franta s i  a l te  tar i  d in  UE,  
România are o in f rast ructura subdezvol tata a comunicat i i lor  
f ixe s i  este caracter izata de un n ivel  scazut  de penetrare pe 
p ia ta  a  serv ic i i lo r  PSTN s i  acces In ternet .   În  p lus ,  nu  s-a 
înregis t rat  n ic i  un progres în ce pr iveste rebalansarea tar i fe lor  
– o condi t ie  ob l igator ie  pentru o p ia ta concurent ia la  ef ic ienta.   
Romte lecom se anga jeaza sa colaboreze cu ANRC la 
e l iminarea acestor  obstacole în calea dezvol tar i i  economice a 
Românie i .   Totus i ,  în  loc  sa puna accentu l  pe aceste aspecte 
cr i t ice,  ANRC, pr in  masur i le  pe care le  ia ,  pare sa f ie  mai  
preocupata  de e laborarea unor  in format i i  contab i le  cu  un grad 
redus de re levanta decât  de dezvol tarea sectoru lu i  de 
comunicat i i  e lect ronice d in România.  

2.3 Romtelecom considera ca ANRC trebuie sa îs i  reevalueze 
pr ior i ta t i le  s i  sa puna accentu l  pe acele obiect ive care v izeaza 
d i rect  sat is facerea cer in te lor  sectoru lu i  de te lecomunicat i i  d in  
România.  Obiect ive le  po l i t ic i i  publ ice ar  t rebui  reor ientate 
spre:   

–  promovarea unui  mediu concurent ia l  în domeniul  
in f rast ructur i i  (a tât  te lev iz iune pr in  cablu cât  s i  
te lecomunicat i i )  s i  descura jarea act iva a concurente i  în  
do meniul  serv ic i i lor  care are ca obiect iv  obt inerea de 
prof i tur i  d in convorbi r i  fara n ic i  o  contr ibut ie  la  
subvent ionarea def ic i tu lu i  d in  acces; 

–  încurajarea invest i t i i lor  în inf rastructura României ,  în 
specia l  în  rete le le de acces de te lecomunicat i i  s i  
t e l ev iz iune pr in  cablu;  

–  promovarea societat i i  in format ionale în  care sa poata f i  
max imizat  e fec tu l  soc ia l  a l  ra te lor  îna l te  de penet rare  a  
tehnologi i lor  avansate DSL,  ISDN s i  te lev iz iune pr in  
cab lu ;  
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–  promovarea dezvol tar i i  e f ic iente a  p ie te i  pr in  
rebalansarea ta r i fe lor  s i  emi terea unor  semnale adecvate 
în  p ia ta .  

2.4 Evidenta contabi la  separata contr ibu ie doar  în t r-o mica masura 
la  îndepl in i rea acestor  ob iect ive.   

Evidenta contabi la  separata -  benef ic i i  

2 .5 Evidentele contabi le separate în mod teoret ic  pot  furniza 
au tor i ta t i i  de reg lementare urmatoare le in format i i : 

–  ev idente cu pr iv i re  la  ech iva lenta decontar i lor  in terne s i  a  
tar i fe lor  de interconectare;  s i  

–  ev idente cu pr iv i re  la  prof i tab i l i ta tea uni ta t i lor  de afacer i ,  
ca s i  inst rument  de contro l  asupra tar i fe lor  serv ic i i lor de 
t ip  vânzare cu amanuntu l .   

2 .6 Totus i ,  ev identa contabi la  separata nu const i tu ie  s inguru l  
instrument d isponib i l  pentru moni tor izarea corect i tudin i i  
tar i fe lor  de interconectare d in perspect iva decontar i lor  in terne.  
Pr in  prezentarea unei  Ofer te  de Refer in ta  privind 
In terconectarea sust inuta de o s i tuat ie  a costur i lor  curente a le  
rete le i ,  Romtelecom va putea demonstra exact  acest  lucru.  
Aceasta comparat ie a rezul tate lor  cer inte lor  ANRC este 
prezentata în sect iunea 5.4 de mai  jos.  

Evidenta contabi la  separata -  dezavantaje  

2.7 Mai  mul t ,  ev identa  contab i la  separata  prez in ta  o  ser ie  de 
dezavantaje carora ANRC trebuie sa le acorde o atent ie 
deoseb i ta ,  dupa cum urmeaza: 

–  Echivalenta d int re decontar i le  in terne s i  tar i fe le de 
in terconectare nu poate f i  demonstrata pe baza 
ev idente lor  contabi le  separate sau pr in  or ice a l te  metode,  
atâta t imp cât  decontar i le  in terne se bazeaza pe costur i le  
înregistrate,  iar  tar i fe le de interconectare pe baza de 
comparat ie  cu tar i fe le  pract icate de operator i  
in ternat ional i  ( ”benchmarking”) ;  

–  Da tele s i  s istemele informat ice necesare pentru 
rea l izarea ev idente i  contabi le  separate pot  f i  dezvol ta te  
pe parcursul  mai  mul tor  ani ,  dupa cum arata exper ienta 
Br i t ish  Te lecom s i  e i rcom –  s ingur i i  do i  operator i  d in 
Europa care publ ica s i tuat i i  f inanciare sepa ra te ; 

–  Acuratetea prof i tur i lor  ca lcu late pentru subuni ta t i le  de 
a facer i  scade exponent ia l  cu n ive lu l  de deta l ie re ,  as t fe l  
încât  procesul  dev ine un exerc i t iu  ar i tmet ic  s i  nu un 
ind icator  economic  a l  cond i t i i lo r  de p ia ta ;  

–  Evidenta contabi la  separata bazata pe costur i  is tor ice 
în t r -o  tara care a înreg is t ra t  ra te  r id icate a le  in f la t ie i  pe o 
per ioada îndelungata de t imp nu este re levanta s i  n ic i  
adecvata pentru contro lu l  pretur i lor  serv ic i i lor  de t ip  
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vânzare cu amanuntu l .   Acest  aspect  este i lust rat  de o 
ana l i za  a  s i tuat i i lo r  f inanc iare  separate  e fectuata  de o  
autor i ta te  europeana:  o  modi f icare cu 10% a va lor i i  
re te le i  subterane determina modi f icarea cu 80% a 
prof i tab i l i ta t i i  un i ta t i i  de vânzare cu amanuntu l ;  

–  Evidenta contabi la separata ca instrument de 
reglemen tare presupune e laborarea unei  ORI bazata pe 
costur i ,  demonstrarea unei  puter i  semni f icat ive pe p iata 
s i  probabi l i ta tea iminenta a concurente i  pe p iete le în  care 
este apl icata.   În  contrast ,  în  România nu ex is ta o ORI 
bazata  pe cos tur i  ia r  rea l izarea une i  evidente contabi le 
separa te  es te  propusa pent ru  serv ic i i le  de  acces –  pentru 
care Romtelecom înregist reaza p ierder i  semni f icat ive ca 
urmare a debalansar i i  tar i fe lor ;   

–  Ca inst rument  de reglementare,  ev identa contabi la  
separa ta  pune accentu l  pe  pre tur i le  de  vânzare cu 
amanuntu l  s i  tar i fe le  de in terconectare.  Ca urmare,  este 
mai  pot r iv i ta  pentru reg lementarea concurente i  bazate pe 
serv ic i i  decât  pent ru  cea bazata pe in f rast ructura.  În  
p lus ,  ANRC nu a  ana l iza t  acest  sector  pent ru  a  eva lua 
daca  Romte lecom are  o  putere semnif icat iva pe piete le 
de vânzare cu amanuntul ;  

–  Costur i le  aferente implementar i i  ev idente i  contabi le  
separate sunt  semni f icat ive iar  acestea cresc proport ional  
cu n ive lu l  de deta l iere .  Ca urmare,  autor i ta t i le  de 
reglementare au implementat  ev identa contabi la separata 
ca urmare a unor  prob leme semni f icat ive aparute pe 
p ia ta .  Spre deosebi re  de acestea,  ANRC propune 
apl icarea evidente i  contabi le  separate fara ca necesi tatea 
aceste ia  sa apara pe p ia ta  româneasca.  

2.8 Faptu l  ca  s i tuat i i le  f inanc iare  separate  nu sunt  pub l ica te  în  
major i ta tea tar i lor  d in UE sugereaza ca autor i ta t i le  nat ionale 
de reg lementare au a juns la  concluz ia ca,  ce l  put in  pâna în  
prezent ,  costur i le  corespunzatoare implementar i i  ev identei  
contabi le  separate sunt  mai  mar i  decât  benef ic i i le  aferente.  
Mai  mul t ,  implementarea or icare i  forme de ev identa contab i la  
separata anter ior  rebalansar i i  tar i fe lor  s i  implementar i i  unor 
tar i fe  de in terconectare bazate pe costur i  vor  determina mai  
degraba o d iminuare s i  nu o crestere a t ransparente i  
in format i i lor .  În  concluzie,  benef ic i i le  implementar i i  ev idente i  
contabi le  separate nu au fost  dovedi te ,  în  par t icu lar  pentru 
p ie te le  în  care nu au fost  ident i f icat i  operator i i  cu putere 
semni f ica t iva  pe p ia ta . 

Aspecte economice a le  sectoru lu i  de te lecomunicat i i  d in 
România  

2.9 Cadru l  pr iv ind ev identa  contab i la  separata  propus de ANRC în  
documentul  supus consul tar i i  se bazeaza în mare parte pe 
Recomandarea Comis ie i  Europene d in data de 8 apr i l ie  1998 
cu pr iv i re  la  in terconectarea pe o p iata de te lecomunicat i i  
l ibera l iza ta  (Par tea  a  2 -a  –  Contabi l i tatea separata si  



6 

contab i l i ta tea costur i lo r ).   

2.10 Aceasta  recomandare a  fos t  emisa în  pr inc ipa l  pent ru  tar i le  în  
care n ive lu l  de penet rare a  l in i i lo r  f ixe  era de ja  mare,  
pro f i tu r i le  în  exces erau generate  de opera tor i i  ex is tent i  iar 
e last ic i ta tea pretur i lor  fa ta de cerere pentru serv ic i i le  de 
te lecomunicat i i  era re la t iv  scazuta.  

2.11 În  p lus ,  recomandarea UE s-a bazat  pe premiza ca problema 
rebalansar i i  tar i fe lor  a fost  abordata s i  so lut ionata:  “Comis ia a 
ment ionat  ca  reba lansarea tar i fe lor  t rebuie f inal izata pâna la 
data de 1 ianuar ie 2000”  (Sursa:  Recomandarea comis ie i  d in 8 
apr i l ie  1998 cu pr iv i re  la  in terconectarea pe o p ia ta  de 
te lecomunicat i i  l ibera l izata (Par tea a 2 -a  –  Contabi l i tatea 
separata s i  contabi l i ta tea costur i lor ) ) . 

2.12 În  Ro mânia  n ic i  una d in t re  aceste  premize nu es te  rea la .   
D impotr iva,  n ive lu l  de penetrare a l in i i lo r  f ixe este scazut  
comparat iv  cu restu l  Europei ;  în  absenta rebalansar i i  tar i fe lor  
def ic i tu l  semni f icat iv  înregis t rat  d in serv ic i i le  de acces 
cont inua sa f ie  sub vent ionat  de tar i fe le  r id icate a le 
convorb i r i lo r ;  ia r  rentab i l i ta tea Romte lecom este pr in t re  ce le  
mai  scazute  d in  Europa de Est .   

 

 

 

2.13 Evidenta contabi la  separata nu const i tu ie forma cea mai  
adecvata de in tervent ie  d in  par tea autor i ta t i lo r  de reg lementare 
având în vedere s i tuat ia  economica actuala d in România:  
mar je le  aparent  r id icate d isponib i le  pentru anumite serv ic i i  vor  
at rage concurenta speculat iva fara sa determine o crestere 
corespunzatoare a invest i t i i lor  în  in f rastructura s i  a  n ivelu lu i  
de  penet rare a l in i i lo r  f ixe de te lecomunicat i i  s i  te lev iz iune pr in  
cab lu .  
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2.14 Este esent ia l  ca implementarea or icare i  forme de ev identa 
contabi la  separata sa f ie  precedata de o rebalansare a tar i fe lor  
serv ic i i lo r  un i ta t i i  vânzarea cu amanuntu l ,  precum s i  de 
implementa rea unor  tar i fe  de in terconectare bazate pe costur i .  
În caz contrar ,  vor  aparea semnale eronate în p iata,  care pot  
avea efecte negat ive pentru invest i t i i le  în  economia 
româneasca.  Pe scurt ,  pr in adoptarea unei  pol i t ic i  ce impune 
rea l i za rea  une i  ev iden te  contabi le  separate,  ANRC contraz ice 
recomandar i le  s i  exper ienta UE.   
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3 Precedente  in ternat iona le  

3.1 ANRC a propus ca Romtelecom sa întocmeasca s i tuat i i  
f inanc iare separate (cont  de prof i t  s i  p ierdere s i  s i tuat ia  
cap i ta lu lu i  angaja t )  la  un n ive l  de deta l ie re  fara precedent,  
respect iv  pent ru  28 un i ta t i  s i  subuni ta t i  de a facer i .   Aceasta 
const i tu ie cea mai  deta l iata s i  complexa cer inta pr iv ind 
real izarea evidentei  contabi le separate impusa unui  operator  
de te lecomunicat i i .  

3 .2 În  UE,  doar  doua tar i  membre publ ica s i tua t i i  f inanciare 
separate ,  aud i ta te ,  de t ipu l  ce lor  propuse de ANRC: 

 
3.3 Cele doua tar i  d in UE care publ ica s i tuat i i  f inanciare separate,  

audi tate,  sunt  Marea Br i tan ie s i  I r landa.   ANRC nu ofera n ic i  o  
just i f icare c lara a mot ive lor  pentru care România t rebuie sa 
urmeze po l i t i ca  acestor  doua tar i  s i  nu a  ce lor la l te  13 tar i  d in  
UE,  inc lus iv  a unor  tar i  d in  Europa Centra la,  precum Germania.  
Mai  mul t ,  ANRC prevede cer in ta real izar i i  unei  ev idente 
contabi le  separate la  un n ive l  mai  deta l ia t  decât  ce l  cerut  
pent ru  BT  d in Marea Br i tan ie s i  e i rcom din I r landa.   

Situatii financiare
separate publicate

Raport de audit final
publicat

Belgia Nu Nu
Danemarca Nu Nu
Germania Nu Nu
Grecia Nu Nu
Spania Nu Nu
Franta Nu Nu
Irlanda Da Da
Italia Nu Nu
Luxembur Nu Nu
Olanda Nu Nu
Austria Nu Nu
Portugalia Nu Nu
Finlanda Nu Nu
Suedia Nu Nu
UK Da Da

Sursa: Andersen Business Consulting,
Studiu asupra implementarii metodologiilor privind
evidentele contabile separate de catre operatorii de
telecomunicatii cu putere semnificativa pe piata (2002)
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3.4 În  tabelu l  de mai  jos  prezentam o comparat ie  în t re  cer in te le  
pr iv ind evidentele contabi le separate în cazul  BT s i  e i rcom 
(Marea Br i tan ie  s i  I r landa)  s i  ce le  propuse de ANRC.    

 
 BT (2002) eircom (2002) Propunerea ANRC  
Acces  Nu exista o 

detaliere a 
serviciilor 

Nu exista o detaliere a 
serviciilor 

Acces la bucla locala (detalii pe 
serviciu: bit-stream, acces total 
si acces partajat la bucla locala)  
 
Colocare - acces  
 
Linii închiriate - acces 
 
Alte activitati ale retelei de acces 

Reteaua de 
transport 

Nu este cazul Nu exista o detaliere a 
serviciilor 

Interconectare 
 
Colocare – interconectare 
 
Linii închiriate – transport 
 
Alte activitati ale retelei de 
transport 

Vânzare cu 
amanuntul 

Închiriere linii si 
conectare – agenti 
comerciali 
Închiriere linii si 
conectare – 
utilizatori casnici 
 
Apeluri locale 
 
 
 
Apeluri nationale 
 
Apeluri 
internationale 
 
Apeluri catre mobil 
 
 
 
 
Serviciul de 
informatii privind 
abonatii 
 
 
Telefoane publice 
 
Linii închiriate 
 
 
 
 
 
Altele  
 

Închi riere linii si 
conectare 
 
 
 
 
 
Apeluri locale 
Apeluri locale Internet 
 
 
Apeluri nationale 
 
Apeluri internationale 
 
Apeluri catre mobil 
 
 
Internet 
 
 
Serviciul de informatii 
privind abonatii 
 
 
Telefoane publice 
 
Linii închiriate 
 
 
 
 
 
 
Alte activitati 
Servicii suplimentare  

Acces  
 
 
 
 
 
 
Apeluri locale 
Acces Internet special 
Acces Internet 
 
Apeluri nationale 
 
Apeluri internationale 
 
Apeluri catre retelele de 
telefonie publice mobile 
 
 
 
 
Serviciul de informatii privind 
abonatii 
 
 
Telefoane publice 
 
Linii închiriate – vânzare cu 
amanuntul 
 
Servicii cu valoare adaugata 
 
Telex si telegraf 
 
Alte activitati ale vânzarii cu 
amanuntul 
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Altele Vânzarea de 
echipamente 
Servicii 
suplimentare 
 
 
Altele  
 

Vânzarea de 
echipamente  
Alte activitati 
 
Indigo 
 
Alte activitati 

Vânzarea  de echipamente 
 
 
Altele 
 
 
Servicii de facturare externa 

Total unitati & 
sub-unitati  

16 20 28 

Costuri istorice 
(alocare 
completa a 
costurilor) 

DA DA DA 

Costuri curente 
(alocare 
completa a 
costurilor) 

DA NU DA 

Standarde de 
Contabilitate UK GAAP 

standarde locale 
(identice cu UK GAAP) 

Standardele Nationale de 
Contabilitate si Standardele 
Internationale de Contabilitate 

 
3.5 Atât  în  cazu l  BT cât  s i  a l  e i rcom,  în tocmirea de s i tuat i i  

f inanc iare separate a fost  precedata de o per ioada de 
consu l ta re  de  ma i  mu l t i  an i ,  per ioada în  care s-a convenit  
asupra st ructur i i  s i  componentei  date lor  s i  modelelor  necesare 
pentru în tocmirea unor  ast fe l  de rapoar te.   De exemplu,  p ia ta 
PSTN din Marea Br i tanie a fost  l ibera l izata în 1986 dar  Oftel  a 
pub l icat  propuner i le  în  ce pr iveste cont inutul  s i  formatul  
s i tuat i i lor  f inanciare separate abia în iunie 1992;  modi f icarea 
l icente i  în  vederea real izar i i  unei  ev idente contabi le  separate a 
fos t  aprobata  ab ia  în  ianuar ie  1995,  cu t re i  an i  mai  tâ rz iu ,  ia r  
pr imul  set  de s i tuat i i  f inanc iare a  fost  publ icat  abia în 
septembr ie  1995.   

3.6 Ca urmare,  se poate t rage concluzia ca tara cea mai  avansata 
d in  perspect iva ev idente i  contab i le  separate  a  avut  nevo ie  de 
peste  zece an i  pent ru  a  o  imp lementa ,  în  t imp ce ANRC 
considera ca procesul  de implementare a unei  ev idente 
contabi le  separate la  un n ive l  de deta l iu  mai  r id icat  se poate 
rea l iza în  2 ani  de la  l ibera l izarea p iete i  de te lecomunicat i i  s i  
dupa o per ioada de consul tare  de numai  30 de z i le .  

3.7 Spre deosebi re de Marea Br i tan ie s i  I r landa,  Deutsche Telekom 
din Germania nu întocmeste s i tuat i i  f inanciare separate;  de 
asemenea,  autor i ta tea de reglementare d in Franta nu a impus 
n ic i  o  cer in ta cu pr iv i re  la  obl igat i i le  France Telecom 
refer i toare la  ev identa contabi la  separata;  OTE din Grecia 
în tocmeste s i tuat i i f inanciare separate pentru reteaua de 
t ranspor t ,  acces,  vânzare cu amanuntu l  s i  a l te le precum si  
pent ru subuni ta t i le  de in terconectare s i  a l te le  d in  cadru l  re te le i  
de  t ranspor t .   

3 .8 În  Ungar ia ,  se în tocmesc s i tuat i i  f inanc iare separate pe baza 
a locar i i  complete  a  costur i lo r  pent ru  ce le  pat ru  ent i ta t i  
in tegrate ver t ica l ,  respect iv  te lefonia vocala,  l in i i le  închi r ia te,  
serv ic i i le  mobi le  s i  a l te le .  
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3 .9 Ca urmare,  cer in te le  ANRC par  ext rem de complexe în  
contextu l  european:  

–  N ive lu l  de  deta l ie re  ceru t  es te  exces iv  –  mai  detal iat  
decât  în  or ice a l ta  tara d in Europa s i  to ta l  inadecvat ;  

–  Cer inta de a publ ica s i tuat i i  f inanciare audi tate este 
ne just i f i ca ta  –  doar  în  doua tar i  d in  UE ex is ta  o  as t fe l  de 
cer inta;  s i  

–  Cer inta de a întocmi s i tuat i i  f inanciare separate pe baza 
a  doua setur i  de s tandarde de contabi l i ta te  (a tât  loca le 
cât  s i  in ternat iona le)  es te  s i  aceasta  exagerata  –  cele 
doua tar i  care  pub l ica  ast fe l  de s i tuat i i  f inanc iare  le  
pregatesc pe baza unu i  s ingur  se t  de s tandarde de 
con tab i l i ta te . 
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4 Aspec te  p rac t ice  

4.1 Pe pa rcursu l  u l t imi lor  do i  an i  Romte lecom a dezvo l ta t  un 
s is tem de calcul  a l  costur i lor  serv ic i i lor  pe baza s is temului  
TeleComPass.  Romtelecom a atras anter ior  atent ia ANRC 
asupra capabi l i ta t i lor  acestu i  s is tem s i  în  mod specia l  
Romte lecom a furn izat  ANRC un re zumat a l  in format i i lor  propr i i  
refer i toare la costur i ,  în  cadrul  unei  prezentar i  in t i tu late 
“Romtelecom –  Proiect  pr iv ind prof i tab i l i ta tea s i  costu l  
serv ic i i lo r ”  în  no iembr ie  2002  

4.2 În  cadru l  în tâ ln i r i i  d in  data de 13 mai  2003,  ANRC a ment ionat  
faptu l  ca s is temul  de rapor tare care face obiectu l  aceste i  
prezentar i  se conformeaza major i ta t i i  cer inte lor  de prezentare 
cupr inse în pro iectu l  de deciz ie.   În  p lus,  ANRC a a juns în 
aparenta la  concluz ia ca ex is tenta acestu i  t ip  de informat i i  
deta l ia te de rapor tare ar  indica faptul  ca Romtelecom se va 
adapta cu usur in ta  la  cer in te le  de rapor tare pr iv ind ev idente le  
contabi le  separate.  Totus i  concluz ia ANRC este eronata,  
aparent  bazându- se pe o neînte legere a modelu lu i  Romtelecom 
de calcu l  a l  costur i lor  serv ic i i lor .  

4.3 Obiec t ivu l  p r inc ipa l  a l  mode lu lu i  es te  de  a  fu rn iza  o  es t imare  a  
def ic i tu lu i  d in  acces (d i ferenta d int re costur i le  serv ic i i lor  
a ferente l in i i lor  de abonat  s i  veni tur i le  d in  abonamente s i  taxe 
de conectare) .  Aceasta este  o  abordare conservatoare în  
sensul subeva luar i i  def ic i tu lu i  d in  acces.  

4.4 Sistemul  Romtelecom de calcul  a costu lu i  serv ic i i lor  se 
bazeaza pe costur i le  is tor ice.   În t r -o tara marcata de o inf lat ie 
r id icata,  cum este România,  acest  lucru înseamna ca 
rezul tate le acestui  s is tem sunt  put in ut i le  ANRC din  
perspect iva contro lu lu i  tar i fe lor  serv ic i i lor  un i ta t i i  de afacer i  
vânzare cu amanuntu l ,  deoarece prof i tu l  rezu l ta t  ar  f i  e ronat .  

4.5 În cele ce urmeaza vom expl ica mot ivele pentru care modelu l  
actua l  nu t rebuie ut i l izat  pentru ev identa contabi la  separata s i  
e for tu l  supl imentar  care este necesar  pentru a as igura 
conformi tatea cu cer inte le ANRC.  Ast fe l  va f i  ev ident  faptu l  ca 
efor tu l  necesar conformar i i  la  cer inte le ANRC refer i toare la 
real izarea evidente i  contabi le  separate este considerabi l  s i  
depaseste cu mu l t  benef ic i i le  care i  s -ar  putea asoc ia.  

Caracter is t ic i le  modelulu i  Romtelecom de calcul  a costulu i  
serv ic i i lor  

4.6 În  evaluarea n ive lu lu i  de adecvare a modelu lu i  TeleComPass 
de ca lcu l  a  costu lu i  serv ic i i lo r ,  Romte lecom subl in iaza 
d i ferenta înt re urmatoarele componente pr inc ipale,  speci f ice 
or icaru i  model  de ca lcu l  a  costu lu i  serv ic i i lo r : 

–  Rezul tate –  serv ic i i le  ex is tente pentru care Romtelecom 
ca lcu leaza prof i tab i l i ta tea; 

–  A locar i  –  metodele ut i l izate pent ru a locarea va lor i lor  



13 

aferente veni tur i lor  s i  categor i i lo r  de costur i  în funct ie de 
produse s i  serv ic i i ;   

–  Da te  de  in t ra re  –  in format i i le  pr iv ind costur i le ,  vo lumele 
s i  veni tur i le  u t i l izate în  procesul  de a locare în  funct ie  de 
produse s i  serv ic i i ; 

–  U t i l i za re  –  ut i l izar i le  adecvate a le  modelu lu i  de evaluare 
a costu r i lor  serv ic i i lor ,  de ex.  moni tor izarea def ic i tu lu i  de 
acces a l  Romte lecom.  

Rezul tate  

4.7 Sistemul  TeleComPass ut i l izat  de Romtelecom def ineste în 
prezent  76 de serv ic i i  s i  poate produce s i tuat ia  contu lu i  de 
prof i t  s i  p ierdere s i  b i lant  pentru f iecare d int re a ceste servic i i .  

4 .8 Mul te d int re aceste serv ic i i  sunt  aceleasi  ca ce le def in i te  ca 
subuni ta t i  a le  re te le i  de acces,  de t ranspor t ,  de vânzare cu 
amanuntu l  s i  a l te le ,  în  paragrafu l  1 .2  d in  documentu l  ANRC 
supus consu l tar i i .  

4 .9 Totus i  rezu l ta te le  or icaru i  model  sunt f iabi le în masura în care 
a locar i le  s i  date le de int rare a le modelulu i  sunt  adecvate 
ob iec t ive lor . 

Alocar i le  

4.10 În  ce pr iveste  a locar i le ,  Romte lecom cons idera ca s-a 
conformat celor  mai  bune pract ic i  in ternat ionale la 
implementarea TeleComPass.  TeleComPass a fost implementat 
de catre mai  mul t i  operator i  europeni  important i ,  pr int re care 
KPN, France Telecom, OTE, TeleDenmark,  e i rcom s i  Vodafone. 

4.11 Romtelecom este d ispus sa puna la  d ispozi t ia  ANRC regul i le  
de a locare u t i l i za te  la  const ruc t ia  Te leComPass s i  as t fe l sa se 
conformeze cer in te lor  d in  documentu l  ANRC supus consul tar i i ,  
paragra fu l  7 .1 .2 . 

4.12 Premergator  unei  ser i i  de întâ ln i r i  pentru d iscutarea regul i lor  
de a locare a le TeleComPass,  Romtelecom, pr in  prezenta,  îs i  
dec l ina in tent ia  de a  d iscuta  va lab i l i ta tea sau  al te aspecte 
legate de metodele de a locare a costur i lor ,  prevazute în  
documentul  ANRC supus consul tar i lor  (Anexa 8) .  Pr in aceasta,  
Romtelecom nu conf i rma s i  nu respinge impl ic i t  valabi l i tatea 
sau a l te  aspecte legate de acestea.      

4.13 Procesu l  de  a locare  u t il izat  de TeleComPass este dependent  
de date le  de in t rare pr iv ind vo lumele s i  costur i le .   

Resurse  

4.14 ANRC nu t rebuie sa subest imeze impor tanta s tandardelor  de 
cost  ut i l izate (cost  is tor ic  sau cost  curent)  în  determinarea 
datelor  de intrare.   Valor i le mi j loace lor  f ixe bazate pe costu l  
is tor ic  nu pot  f i  u t i l izate pentru a evalua rentabi l i ta tea 
economica a capi ta lu lu i  angajat  a ferent  serv ic i i lor  un i ta t i i  de 
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afacer i  vânzare cu amanuntu l  în  tar i le  marcate de in f la t ie  
r id icata.  Tratamentu l  mi j loacelor  f ixe în conformitate cu 
Standardele Internat ionale de Contabi l i ta te ( „ IAS”)  pr in  
indexarea va lor i i  mi j loacelor  f ixe ar  a tenua doar  par t ia l  aceste 
e fec te . 

4.15 Din  perspect iva pro f i tu r i lo r  a ferente  un i ta t i i  de a facer i  re tea de 
acces,  ANRC trebuie sa ia în considerare efectu l  vechimii  
capi ta lu lu i  angajat  în  reteaua de acces.   S i tuat i i le  f inanciare 
separate bazate pe costur i le  is tor ice vor  f i  marcate de tendinta 
de a subevalua valoarea mi j loacelor  f ixe aferente rete le i  de 
acces.   Valoarea capi ta lu lu i  angajat  în  reteaua de acces va 
t inde sa creasca în t imp,  f i ind în pr inc ipal  legata de valor i le  
for te i  de munca s i  a le  terenur i lor .   În  p lus act ive le d in reteaua 
de acces vor f i  ce le mai  vechi  s i  vor  f i  a fectate de inf lat ie  
într -o masura mai mare.  

4.16 Pr in  u rmare ,  d in  punctu l  de  vedere  a l  s tandardelor  ut i l izate în 
determinarea costur i lor ,  date le de int rare bazate pe costur i le  
is tor ice pot  f i  u t i l izate ca o est imare conservatoare a def ic i tu lu i  
d in  acces,  s i  nu pot  f i  u t i l izate pentru ca lcu lu l  prof i tur i lor  
generate  de un i ta tea de a facer i  vân zare cu amanuntu l .  

4.17 În ce pr iveste acuratetea date lor  de in t rare,  Romtelecom se 
conf runta cu aceeas i  prob lema de s tandard izare a unor  surse 
de date  învech i te ,  ca  or ice  fos t  monopol  de s ta t .   Procesu l  de 
s tandard izare  es te  în  s ine  un proces foar te  labor ios  si este 
necesar  ca premiza a obt iner i i  de in format i i  f iab i le  refer i toare 
la  prof i tab i l i ta tea un i ta t i i  de a facer i  vânzare cu amanuntu l .  

4.18 Societatea a in i t ia t  un proces semni f icat iv  de t ransformare,  
pent ru a so lu t iona aceste probleme.   În  par t icu lar  se preocupa 
de standard izarea s i  reconci l ierea resurselor  de in format i i  care 
sunt  gest ionate în mod independent  în cele 41 de judete,  
var i ind  ca forma s i  n ive l  de deta l ie re .  

4.19 În  acest  sens,  es te  în  curs  de a s tandard iza în  toate  ce le  41 de 
judete pol i t ic i le  contabi le  refer i toare la înregistrarea 
mi j loacelor  f ixe puse s i  scoase d in funct iune,  a volumelor  
a ferente  ech ipamente lor  de re tea s i  ana l iza  act iv i ta t i lo r .   Acest  
proces de standard izare este speci f ic  tu turor  în t repr inder i lor  
de stat .  ANRC trebuie sa recunoasca fa ptul  ca dezvol tarea 
s is temulu i  organizat ional  s i  s tandardizarea sunt  procese 
complexe s i  necesi ta  t imp.   

4.20 Documentu l  supus consul tar i i  nu este c lar  în  ce pr iveste 
cer in ta  de a ut i l iza s tandarde nat ionale de contab i l i ta te  
(paragrafu l  4 .1 .2  l i te ra  c) .  Date le  ut i l izate de s is temul  
Te leComPass sunt  obt inute exc lus iv  pe baza Standardelor  
Internat ionale de Contabi l i ta te.  În prezent  rezul tate le 
TeleComPass nu pot  f i  produse pe baza standardelor  nat ionale 
de contabi l i ta te fara efor tur i  s i  resurse supl imentare.   
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Ut il izare  

4.21 ANRC t rebuie sa c lar i f ice modul  în  care poate ut i l iza s i tuat i i le  
f inanciare separate bazate pe costur i le  is tor ice anter ior  
procedur i lo r  de reconst ruct ie  a  date lor  descr ise în  paragrafe le  
de mai  sus.   

Moni tor izarea rentab i l i ta t i i  un i ta t i lo r  de a faceri  

4.22 Si tuat i i le f inanciare separate bazate pe costur i le is tor ice ar 
putea dez in forma un ut i l izator  re la t iv  la  costur i le  s i  
prof i tab i l i ta tea serv ic i i lo r ,  a tâ t  pe p ia ta de gros cât  s i  pe p ia ta 
de vânzare cu amanuntu l .   

4.23 Deciz ia  recenta a ANRC de a impune tar i fe  de interconectare 
bazate pe re fer in te  in ternat ionale ( ”benchmark ing”)  s i  nu pe 
costur i  înseamna ca real izarea evidente lor  contabi le separate 
anter ior  implementar i i  ORI bazate pe costur i  nu se 
conformeaza obiect ive lor  ANRC de nediscr iminare.  În  
par t i cu la r ,  nu se poate demonstra echiva lenta în t re tar i fe le  
bazate  pe costur i  a ferente  serv ic i i lo r  en gros o fer i te  de 
subuni ta tea de afacer i  de in terconectare cat re  un i ta tea de 
a facer i  vânzare cu amanuntu l  pe de o  par te  s i  ta r i fe le  ORI  
aferente serv ic i i lor  de in terconectare bazate pe benchmark ing 
pe  de  a l t a  pa r t e . 

Moni tor izarea def ic i tu lu i  d in  acces 

4.24 La un n ive l  de act iv i ta te mai  centra l izat  (de ex.  Transpor t ,  
Acces,  Vânzare cu amanuntul ,  A l te le) ,  rezul tate le s is temulu i  
Te leComPass sunt  un ind icator  in i t ia l  u t i l  a l  p ie rder i i  generate 
de un i ta tea de a facer i  re tea de acces,  lua ta  ca în t reg,  s i  a r  
t rebui  luate în  considerare la  d iscutarea unei  rebalansar i  a  
tar i fe lor .   

Concluzi i  

4.25 Evidente le contabi le  separate real izate pr in in termediu l  
s is temulu i  Te leComPass pe baza cos tur ilor  is tor ice t rebuie 
u t i l i za te  doar  în  vederea in i t ie r i i  unor  d iscut i i  pe marg inea 
rebalansar i i  tar i fe lor .  

4.26 Ut i l izarea unor s i tuat i i  f inanciare separate care ar  putea serv i  
ca baza în  moni tor izarea rentab i l i ta t i i  f iecare i  un i ta t i  de afacer i  
nu  es te  adecvata  anter ior  reevaluar i i  mi j loacelor  f ixe s i  a 
f inal izar i i  d iverselor  pro iecte descr ise mai  sus.  

4.27 Ut i l izarea rezul ta te lor  doar  în  legatura cu anumite aspecte se 
datoreaza faptulu i  ca evaluarea la costur i  curente a rete le i  
subterane va creste p ierderea ca lcu la ta pentru reteaua de 
acces s i  va d iminua rentab i l i ta tea asoc ia ta  un i ta t i i  de a facer i  
vânzare cu amanuntu l . 
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5 Dezvo l ta rea  mode lu lu i  Te leComPass   

Int roducere  

5.1 În  acest  capi to l  Romtelecom descr ie  act iv i ta t i le  supl imentare 
necesare conformari i  la cer inte le ANRC referi toare la 
real izarea unor  ev idente contabi le  separate.   

5.2 Procesul  de dezvol tare cupr inde:  

–  Act iv i ta t i le  supl imentare care t rebuie in i t ia te de 
Romte lecom pent ru  a  produce tar i fe  ORI  bazate pe 
costur i le  curente pentru a se conforma deciz i i lor  ANRC 
anter io are re fer i toare la  in terconectare;  s i 

–  Act iv i ta t i le  supl imentare care t rebuie in i t ia te de 
Romtelecom pentru a real iza s i tuat i i  f inanciare separate 
f iab i le  d in  punctu l  de vedere a l  moni tor izar i i  
p ro f i tab i l i ta t i i  un i ta t i lo r  de a facer i .  

Act iv i ta t i le  supl imentare necesare producer i i  tar i fe lor  ORI pe 
baza costur i lor  curente  

 
Sistemul TeleComPass dupa implementarea unui ORI bazat pe costuri curente 

    
Date de 
intrare Alocari Rezultate 

  
Vânzare cu 
amanuntul 

Costuri 
curente  Subiect de consultare Finalizate 

          

  Transport 
Costuri 
curente  Finalizate Finalizate 

          
  Acces Complete Subiect de consultare Finalizate 
          

  Altele 
Costuri 
curente  Subiect de consultare Finalizate 

 
5.3 Tabelu l  de mai  sus s in tet izeaza modi f icar i le  pe care t rebuie sa 

l e sufere date le de int rare,  a locar i le  s i  rezul tate le 
Te leComPass pe parcursu l  urmatoare lor  18 -24 lun i  pent ru  a  
produce tar i fe  de in terconectare pe baza costur i lor  curente.  În  
mod specia l  costu l  est imat iv  s i  natura act iv i ta t i lor  care t rebuie 
în t repr inse includ : 

–  Reconstruct ia  reg is t ru lu i  de mi j loace f ixe pe baza 
inventar ier i i  ac t ive lor  (cost :  pâna la  5  mi l ioane $) ; 

–  Reevaluarea act ive lor  pe baza pr inc ip i i lo r  costur i lo r  
curente (va loarea curenta de p ia ta) ,  precum s i  a  durate i  
economice de v ia ta  (cos t  inc lus  în  costul  reconstruct ie i  
reg is t ru lu i  mi j loacelor  f ixe) ;   

–  Inventar ierea s i  c las i f icarea corecta a componentelor  
tuturor  c laselor  de act ive,  mul te d in e le cont inând act ive 
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cu funct ional i ta t i  d i fer i te  cum ar  f i  t ransmis iun i  s i  
comutat ie (cost  inc lus în costu l  re construct ie i  registru lu i  
mi j loacelor  f ixe) ;   

–  Standardizarea date lor  refer i toare la volumele de t raf ic  
(cost :  pâna la  3  mi l ioane $) ;  

–  Standardizarea date lor  tehnice refer i toare la  echipamente 
ment inute la  n ive l  reg ional  ( judet ) .  La ora actua la aceste 
date sunt  în  formate var ia te s i  la  n ive le d i fer i te  de 
deta l ie re  ( inc lus  în  costu l  de s tandard izare a  date lor  
ment ionate mai  sus) ; 

–  Standard izarea proceselor  f inanc iare,  inc lus iv  cont ro lu l  s i  
codi f icarea rapoar te lor  de act iv i ta te s i  a  contabi l izar i i  
mi j loacelor  f ixe,  e fectuate în prezent  în  mod d i fer i t  în  
f iecare judet  (cost :  peste 2  mi l ioane $) .  

5.4 Ul ter ior  f ina l izar i i  acestor  act iv i ta t i ,  rezu l ta te le  generate de 
s is temul  TeleComPass se vor  conforma urmatoare lor  cer in te 
prevazute în  documentu l  ANRC supus consul tar i i : 

–  A l in .  3 .1 ,  l i te ra  (a ) :  “Operatorul  va întocmi s i  va publ ica 
s i tuat i i  f inanciare separate pentru uni ta tea de a facer i  
re tea de t ranspor t ” ;   

–  A l in .  3 .1 ,  l i te ra  (b ) :  “Operatorul  va întocmi s i  va publ ica 
s i tuat i i  f inanciare separate pentru uni ta tea de a facer i  
re tea  de  acces” ;  

–  A l in .  3 .2 .1 :  „Uni ta tea de afacer i  re tea de t ranspor t  se va 
d iv iza în urmatoarele subuni tat i  de afacer i :  
interconectare; co locare- interconectare; l in i i  închir iate-
t ransport ;  a l te  act iv i tat i  a le  rete le i  de t ransport.”  

–  A l in .  4 .2 .1 :  “o situatie p r iv ind costur i le componentelor 
rete le i  de t ransport  s i  rete le i  de acces,  care va cupr inde 
costu l  mediu pe minut  pentru f iecare componenta a 
rete le i  ( inc luzând costu l  capi ta lu lu i ) ,  facându- se dist inct ie 
înt re costur i le  dependente s i  ce le independente de 
d i s tanta;  factor i i  de ut i l izare a i  componentelor  rete le i ;  
ta r i fe le  f ina le” . 

–  A l in .  4 .3 .1 . :  “o s i tuat ie pr iv ind costur i le serv ic i i lor  
furnizate, care va ident i f ica,  pe pozi t i i  d ist incte. .. 
serv ic i i le  ofer i te de reteaua de transport   pe piata de 
gros inc luse în  Oferta de Refer inta pr iv ind 
Interconectarea; serv ic iu l  de interconectare în vederea 
or ig inar i i  sau terminar i i  la puncte f ixe a apelur i lor ( la 
n ive l  loca l ,  regional  sau nat ional);  serv ic iu l  de 
interconectare în vederea tranzi tu lu i  comutat;  serv ic i i le 
d e  c o locare; servic iul  de l in i i  închir iate la nivelul  retele i  
de transport  ( inc lus iv c i rcu i te ext inse de interconectare);  
serv ic iu l  de furnizare a accesulu i  la numere non -
geograf ice pentru serv ic i i  d iverse s i  pentru serv ic i i  cu 
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tar i f  spec ia l  (Premium Rate ); serv ic i i le de operator; 
serv ic i i le de informat i i  pr iv ind abonat i i ;  a l te serv ic i i  
cons iderate re levante. ” 

5 .5 În  p lus rezul ta te le  ofer i te  de s is temul  TeleComPass se vor  
conforma cer inte lor  ANRC refer i toare la  costur i le  curente;  
pr inc ip i i lo r  s is temulu i  de decontar i  in terne descr ise la  a l in .  6 ;  
s i  a le  a locar i i  descr ise  la  a l in .  7 ,  în  ce  pr ives te  re teaua de 
t ranspor t  s i  subuni ta t i le  e i  s i  re teaua de acces.  

Act iv i ta t i  supl imentare necesare real izar i i  ev idente lor  contabi le  
separate  

5.6 Romtelecom necesi ta  a locarea unor  resur se supl imentare 
semni f icat ive în vederea crester i i  n ivelu lu i  de detal iere a l  
a locar i lor  costur i lor  aferente uni tat i lor  de afacer i  retea de 
acces,  de vânzare cu amanuntu l  s i  a l te  act iv i ta t i ,  pentru a se 
conforma cer inte lor  ANRC din documentul  supus consul tar i i .  

5 .7 Dezvol tarea ment ionata în  a l ineatu l  5 .3  nu va acoper i  
u rmatoare le  cer in te  a le  ANRC: 

–  Determinarea valor i i  capi ta lu lu i  mediu ponderat  angajat .   
Metoda medie i  ponderate este mai  prec isa decât  metoda 
medie i  s imple  doar  în  cazu l  în  care date le  u t i l i za te  sun t 
la  un n ivel  adecvat  de acuratete.  Este probabi l  ca cea 
mai  mare va loare ind iv iduala  a  capi ta lu lu i  angaja t  – 
re teaua subterana –  sa cont inue sa f luctueze dator i ta 
procesulu i  de testare pe baza de esant ioane ut i l i za t .  În  
acest  caz,  cer in ta ANRC de ut i l izare a medie i  ponderate 
pare exces iva.   Romte lecom este  de parere ca exc luderea 
unor  mi j loace a l ternat ive de ca lcu lare a capi ta lu lu i  mediu 
angajat  este în contradic t ie  cu recomandar i le  UE 
refer i toare la  u t i l i zarea va lor i lor  medi i  ponderate aco lo  
unde “este p os ib i l  s i  semni f icat iv ” . 

–  Ana l iza  grad ient i lo r  orar i  de ponderare a  tar i fe lor  în  ore le  
de vâr f  (peak)  s i  în  a fara ore lor  de vâr f  (o f f -peak). 
Cer in te le  unei  ast fe l  de anal ize sunt  de asemenea 
excesive,  e le neaparând pr int re recomandar i le  UE.  

–  Colectarea in for mat i i lor  refer i toare la km- cablu subteran 
sau aer ian,  a ferente d iverselor  serv ic i i  d in  cadru l  re te le i  
de acces.  A locarea corecta a costur i lor  pentru 
canal izat ie ,  cablur i  s i  a  manoperei  aferente serv ic i i lor  de 
t i p  „ b i t- s t ream” s i  acces par ta jat  este în  cont inuare 
dezbatuta în  tar i le  în  care p ia ta accesulu i  la  buc la loca la 
s -a matur izat .  În tocmirea unei  s i tuat i i  a  costur i lor  
aferente rete le i  de acces este put in importanta în cazul  
unei  p ie te  în  care serv ic i i le  de acces înreg is t reaza 
p ie rder i .  

–  Colectarea si  co ntro lu l  date lor  re fer i toare la  rapoar te le  de 
act iv i ta te  pent ru  d i fer i te  serv ic i i  o fer i te  de un i ta tea de 
afacer i  re tea de acces s i  un i ta tea de afacer i  de vânzare 
cu amanuntu l .  De exemplu,  contro lu l  date lor  re fer i toare la  
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costur i le  sa lar ia le  va pune accentu l pe d is t inct ia  d int re 
act iv i ta t i le  speci f ice a le rete le i ;  act iv i ta t i le  comune rete le i  
s i  vânzar i i  cu  amanuntu l ;  s i  ac t iv i ta t i le  spec i f ice  vânzar i i  
cu  amanuntu l .  Or ice  a l ta  ana l iza  a  ac t iv i ta t i lo r  spec i f i ce  
vânzar i i  cu  amanuntu l  nu  es te  d i rec t  legata  de e laborarea 
unei  ORI bazata pe costur i le  curente.  

–  Colectarea s i  contro lu l  in format i i lor  re fer i toare la  a l te  
chel tu ie l i  decât  cele salar ia le pentru serv ic i i le  aferente 
uni ta t i i  de afacer i  re tea de acces s i  serv ic i i le  a ferente 
un i ta t i i  de  a facer i  vânzare cu amanuntul ,  d in aceleasi  
mot ive ca ce le  expuse anter ior .  

–  Reconci l ierea date lor  refer i toare la  l in i i le  închi r ia te,  d in 
surse ca s istemele de management a l  rete le i  s i  s is temul  
de fac turare.  Pent ru  a  e labora o  ORI ,  Romte lecom se va 
preocupa de cer in te le  de f iab i l i ta te a date lor  la  n ive l  de 
re tea de t ranspor t ,  în  ce pr iveste l in i i le  înch i r ia te .   

 
5.8 Pentru a  avea o perspect iva asupra acestor  aspecte în  

contextu l  dezvol tar i i  TeleComPass,  d iagrama de mai  jos ofera 
o comparat ie înt re act iv i tat i le  pe care le va înt repr inde  
Romte lecom pe parcursu l  u rmatoare lor  18-24 lun i  pent ru  a  
produce ORI bazata pe costur i  curente s i  act iv i ta t i le  
supl imentare necesare pregat i r i i  ev idente lor  contabi le  
separate .    

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   Ven i  t ur  iNetwork  
Products 

(33% of  
total 
cost) 

Materiale si costuri cu terti Costuri comune 

Costul mijloacelor fixe Componente de retea  

Costuri departamentale  

Cartea Mare 

Retail  
Products 

RIO 

AS 

Date tehnice si operationale  

Produse tehnice  

(30-40% din costul total) 

 
 

Produse de vânzare cu amanuntul

ORI 

AS 

Registrul de mijloace fixe egistrul de mijloace fixe  

Registrul 
de 

mijloace 
fixe 
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5.9 Act iv i ta t i le  prezentate în  a l in .  5 .6 t rebuie executate în  vederea 

fac i l i tar i i  unei  ev idente contabi le  separate la  n ive lu l  de 
deta l iere sugerat  de ANRC. Este incorect  ca Romtelecom sa 
suporte chel tu ie l i  supl imentare aferente acestor  act iv i ta t i ,  data 
f i ind importanta re lat iva a evidente i  contabi le separate la n ivel  
deta l iat  precum si  având în vedere a l te cazur i  la  n ivel  
in ternat ional  prezentate în  sect iun i le  anter ioare.  
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6 Costur i l e  necesare  a t inger i i  n ive lu lui 
necesar  de  conformare  la  cer in te le  ANRC  

6.1 Nu ex is ta in format i i  publ ice refer i toare la  costur i le  în tocmir i i  
unor  s i tuat i i  f inanciare separate.  Totusi ,  în  tabelu l  urmator  va 
prezentam anumite in format i i  re levante despre BT,  e i rcom, 
OTE si  informat i i  i lustra t ive refer i toare la  Romtelecom.  

 

 BT 
(UK) 

eircom 
(Irlanda) 

OTE Romtelecom 

Total angajati (mii) 109 1 12 2 17 4 30 5 

Cifra de afaceri       
(milioane € ) 34.745 1 1.785 2 4.312 4 942 5 

Numarul de linii (mii) 29.113 1 1.848 3 6.293 4 4.200 5 

Onorarii aferente 
auditului situatiilor 
financiare separate 
(milioane €) 

1,6 1 
Nu este 

prezentat 
separat 

- 1,6? 

Numarul estimativ de 
angajati cu norma 
întreaga (FTE) în 
producerea informatiilor 
contabile în conformitate 
cu cerintele autoritatii de 
reglementare6 

40 30 10 

40+? 

(Societatea 
utilizeaza în 
prezent mai 
putin de 3 

FTE) 5 

 
Note 
1. Raportul anual si situatiile financiare BT pentru anul încheiat la 31 martie.  Onorariul aferent 

auditului situatiilor financiare separate 1,1 milioane £, cifra de afaceri 26.642 milioane £; 
2. Raportul anual si situatiile financiare eircom pentru anul încheiat la 31 martie 2001; 
3. echivalent linie 2Mb, eircom situatii financiare încheiate la 31 martie 2002; 
4. Raportul anual si situatiile financiare OTE pentru anul încheiat la 31 decembrie 2002; 
5. Raportul anual si situatiile financiare Romtelecom anul încheiat la 31 decembrie 2002. În 

prezent utilizeaza 2,5 echivalent angajati  (FTE) în calcularea costurilor serviciilor; 
6. Estimari pe baza discutiilor cu BT, eircom si OTE.  

 
6.2 Trebuie remarcat  faptu l  ca resursele s i  costur i le  asociate 

întocmir i i  s i tuat i i lor  f inanciare separate s i  audi tar i i  acestor  
s i tuat i i  nu depind de mar imea societat i i .  Costur i le  asociate 
funct ie i  de rapor tare cat re  autor i ta tea de reg lementare sunt  
aparent  legate  de  n ive lu l  de  deta l iere a uni tat i lor /subuni tat i lor  
de afacer i  pentru care sunt  rea l izate ev idente contabi le .  OTE 
neces i ta  semni f icat iv  mai  put in  personal  decât  BT s i  e i rcom - 
re f lectând ast fe l  un n ive l  de deta l iere semni f icat iv  mai  scazut .   

6 .3 Romte lecom ut i l i zeaza în  momentu l  de  fa ta  un  ech iva len t  a  2 ,5  
angajat i .  Societatea est imeaza un numar min im de 40 de 
persoane necesar  implementar i i  propuner i i  actuale a ANRC.   

6.4 Tabelu l  de mai  sus demonstreaza de asemenea faptu l  ca 
propunerea ANRC refer i toare la  audi tu l  s i tuat i i lor  f inanciare 
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separate,  conform celor  descr ise în  a l in .  5 .1  este oneroasa,  în  
condi t i i le  unor  benef ic i i  reduse.   Pentru anul  încheiat  în  mart ie  
2002 BT a înreg is t ra t  costur i  a ferente onorar i i lo r  pent ru audi t  
în  va loare  de  1 ,6  m i l i oane  €.  Acest  cuantum de onorar i i  es te 
comparabi l  cu cel  prevazut  pentru România,  deoarece 
personalu l  care d ispune de exper ienta necesara unui  ast fe l  de 
audi t  va f i  se lecta t  d in  b i rour i le  vest  europene a le  f i rmei  de 
aud i t .   

6.5 Valoarea audi tu lu i  extern este redusa în cazul  în  care 
autor i tatea de  reglementare va revizui  metodologia aferenta 
pregat i r i i  s i tuat i i lor  f inanciare separate s i  deta l i i le  în tocmir i i  
acestora.  Aceasta s i tuat ie  este va labi la  pentru România.  

6.6 Romtelecom considera ca aceste costur i  supl imentare aferente 
audi tu lu i  ex tern nu sunt  necesare,  în  forma propusa de ANRC, 
mai  a les în cazul  în care ANRC va f i  cea care va rev izui  aceste 
s i tuat i i  f inanciare separate.  Pro iectu l  de deciz ie a l  ANRC 
refer i tor  la  real izarea evidente lor  contabi le  separate indica 
faptu l  ca potent ia l  es te  în  masura sa revizuiasca gradul  de 
adecvare a s i tuat i i lor  f inanciare separate,  fara a recurge la  
surse externe cost is i toare.  ANRC dispune de resurse 
semni f icat ive la  s tandard in ternat ional  s i  de un numar de 155 
de  anga ja t i  dupa  doar  8  lun i  de  ac t i v i ta te .  ANRC a  con f irmat 
faptu l  ca  d ispune de un ech iva lent  de 3  angaja t i  a locat  
act iv i tat i lor  aferente evidentelor  contabi le separate.   
Romtelecom dispune doar de 2,5 angajat i  în  cadrul  act iv i tat i i  
de determinare a costur i lor  serv ic i i lo r . 

6.7 În  contextu l  unor  costur i  care în  final  sunt suportate de c l ient i i  
Romtelecom, atât  persoane f iz ice cât  s i  persoane jur id ice,  
costur i le  pe care le  impl ica conformarea ar  putea f i  reduse 
p r in :  

–  reducerea substant ia la  a  un i ta t i lo r  de afacer i  s i  
subuni ta t i lor  pentru care t rebuie rea l izate ev id ente 
contabi le  separate,  pr in  rest ructurarea act iv i ta t i lor  
nesemni f icat ive (vez i  sect iunea 8) ;  s i  

–  revizuirea s i tuat i i lor  f inanciare separate de catre ANRC si  
renuntarea la  cer in ta  audi tar i i  acestora. 
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7 Benef ic i i l e  pub l icar i i  

7.1 Cu except ia a doua tar i ,  în ce lelal te tar i  a le UE si tuat i i le 
f inanciare separate nu sunt  publ icate.  UE conf i rma benef ic i i le  
l imi ta te pe care le  ofera publ icarea s i tuat i i lor  f inanciare 
separate în pr imi i  ani  de implementare:  „ in format i i le  
cons iderate  conf ident ia le  d in  punct  de vedere co mercial nu 
t rebuie publ icate”… „autor i ta tea de reglementare ( „NRA”)  
t rebuie sa aiba în vedere masura în care informat i i le t rebuie 
pub l ica te  în  pr imul  an dupa adoptare”  (Sursa: Recomandarea 
Comis ie i  d in  da ta  de  8  apr i l ie  1998 cu  pr iv i re  la  
in terconectarea pe o p ia ta  a te lecomunicat i i lo r  l ibera l izata 
(Par tea a  2-a  –  Contabi l i tatea separata s i  contabi l i tatea 
costur i lor) )  

7.2 Ca regula generala,  s i tuat i i le  f inanciare publ icate t rebuie sa 
respecte urmatoarele cr i ter i i :  

–  cons is tenta  de la  o  per ioada la  a l ta ;  

–  comparab i l i tate –  în t re  d i fer i te  ent i ta t i  de rapor tare ( în  
acest  caz,  a l t i  operator i ) ;  s i  

–  sat is facerea cer in te lor  de in formare a le  u t i l izator i lor .  

Consis tenta  

7.3 Dupa cum se ment ioneaza în sect iunea 6,  or ice valor i  rapor tate 
de  Romte lecom ca t re  ANRC sunt  expuse unu i  risc de eroare 
daca ver i f icarea date lor  de in t rare cont inua sa se real izeze pe 
baza de esant ioane.  Ca urmare,  consistenta valor i lor  raportate 
de la  o  per ioada la  a l ta  este  pusa în  per ico l .  

Comparabi l i ta tea 

7.4 Var ia t ia  va lor i i  comparat ive a  rezu l ta te lor  obt inute anter ior  
implementar i i  masur i lor  ment ionate în sect iunea 6 este 
i lust rata în  graf icu l  de mai  jos.  Romtelecom ut i l izeaza un n ive l  
semni f ica t iv  mai  scazut  a l  cap i ta lu lu i  fa ta  de a l t i  operator i  d in  
Europa de Est  s i  de Vest .  Este  probabi l  ca  aceasta  d i ferenta 
sa se modi f ice semni f icat iv  ca urmare a implementar i i  
masur i lor  prezentate în  capi to lu l  6 .    
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Cer in te le  u t i l i za tor i lo r  

7.5 Din punct  de vedere a l  cer in te lor  u t i l izator i lor ,  sch imbarea 
semni f icat iva a va lor i i  date lor  de in t rare combinata cu 
nebalansarea ta r i fe lor  reduce pract ic valoarea si tuat i i lor  
f inanc iare separate la  zero.  

7.6 Pâna la agrearea de catre Romtelecom si  ANRC a unei  forme 
de ev identa contabi la  separata care sa contr ibu ie la  
dezvol tarea sectoru lu i  de te lecomunicat i i  d in  România,  n ic i  
unu l  d in  ace ste cr i ter i i  nu va f i  îndepl in i t .   

7 .7 Romtelecom considera ca r iscul  t ransmiter i i  în  p iata a unor  
in format i i  inadecvate refer i toare la  prof i tu l  sau p ierderea 
generate de uni tat i le  de afacer i  este semni f icat iv  mai  mare 
decât  or ice benef ic iu  potent ia l  o fer i t  de  pub l icare .   
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8 A l t e r n a t i v a  p r o p u s a  

8.1 Romtelecom nu este de acord cu propuner i le  ANRC refer i toare 
la  ev idente le contabi le  separate d in mot ive legate de pr inc ip i i  
s i  pract ica l i ta te .  Totus i ,  soc ie ta tea este d ispusa sa d iscute 
modul  în  care capabi l i ta t i le  ex is ten te de ca lcu l  a  costu lu i  
serv ic i i lor  s i  progresele p lani f icate pot  f i  or ientate spre 
îndep l in i rea par t ia la  a  cer in te lor  ANRC.  

8.2 Romtelecom considera ca pro iectu l  de reconst ruct ie  a  
reg is t ru lu i  de mi j loace f ixe ,  capabi l i ta tea ex is tenta  de ca lcu l  a  
costu lu i  serv ic i i lor ,  s i  contabi l i ta tea costur i lor  pe baza 
costur i lor  curente,  care sunt  in i t ia te pentru a a juta la 
pregat i rea ORI bazata pe costur i  curente ,  vor  ofer i  ANRC 
informat i i  re levante pr iv ind costur i le .  

8.3 În  urmatoare le  paragra fe ,  p rezentam deta l i i  cu  pr iv i re  la 
rapoar te le  pe care le  va putea furn iza Romtelecom catre ANRC 
s i  per ioada a ferenta . 

Nivelu l  de deta l iere  

8.4 Implementarea pro iectu lu i  de reconst ruct ie  a  reg is t ru lu i  de 
mi j loace f ixe ment ionat  mai  sus,  împreuna cu capabi l i ta t i le  
ex is tente  a le  modelu lu i  Te leComPass pr iv ind a locar i le  s i  
rezul tate le,  vor  permi te Romtelecom sa furn izeze ANRC contur i  
de prof i t  s i  p ierdere s i  s i tuat i i  a le  cap i ta lu lu i  mediu angaja t  (cu 
o prezentate a prof i tu lu i  a ferent  capi ta lu lu i  mediu angajat )  
pent ru  urmatoare le  un i ta t i  s i  subuni ta t i  de afacer i  pentru 
exerc i t iu l  f inanc iar  încheiat  la  31 decembr ie  2004:  

–  Vânzare cu amanuntul ;  

–  Reteaua de t ranspor t ,  inc lus iv  sub-uni tat i le 
„ in terconectare” ,  „co locare –  interconectare”,  „ l in i i  
înch i r ia te  –  t ranspor t ” ,  „a l te  act iv i ta t i  a ferente re te le i  de 
t ranspor t ” ; 

–  Re teaua de  acces ; 

–  A l te  ac t iv i ta t i .  

8 .5 Romtelecom este de acord cu def in i t i i le  un i ta t i lor  s i   
sub-un i ta t i lo r  de a facer i  p rezenta te  de ANRC în  paragrafe le  
1 .2 .3 .1  –  1.2.3.4 s i  1.2.4.1 –  1 .2 .4 .4 .  

8.6 Pe lânga aspecte le  ment ionate mai  sus,  Romtelecom pro pune 
sa furn izeze ANRC urmatoare le  rapoar te  cu pr iv i re  la  exerc i t iu l  
f inanc iar  înche ia t  la  31 decembr ie  2004:  

–  S i tuat ia  costur i lor  medi i  a le  re te le i  de t ranspor t ,  dupa cum 
se ment ioneaza în  paragrafu l  4 .3  a l  documentu lu i  supus 
consul tar i i ;  
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–  S i tuat ia  costur i lor  de retea corespunzatoare serv ic i i lor  
o fer i te  de re teaua de t ranspor t  pe p ia ta  de gros,  conform 
ORI;  

–  S i tuat ia  decontar i lo r  in terne aferente re te le i  de t ranspor t  s i  
vânzare cu amanuntu l ; 

–  O reconci l iere înt re s i tuat i i le  f inanciare separate s i  
s i tuat i i le  f inanciare;  

–  Note expl icat ive cu pr iv i re  la  contur i le  ment ionate în  
a l in ia tu l  8 .4  de mai  sus ; 

–  Po l i t ic i le  contabi le  u t i l izate pentru în tocmirea s i tuat i i lo r  
f inanc iare  separate ;  

–  Def in i t i i  a le  un i ta t i lo r  s i  sub-uni tat i lor  de afacer i  pentru 
care  au  fos t  în tocmi te s i tuat i i  f inanciare separate;  s i  

–  Documente jus t i f ica t ive cu pr iv i re  la  metoda de a locare 
ut i l i za ta  pent ru  a  în tocmi  s i tuat i i le  f inanc iare separate 
descr ise în sect iunea 8.4 de mai  sus.  

8.7 Def in i t i i le  un i ta t i lo r  s i  sub-uni tat i lor  de afacer i  ment ionate în 
a l in ia tu l  8 .4 de mai  sus vor  f i  a justate conform def in i t i i lor  d in 
paragrafe le  re levante a le  documentu lu i  ANRC supus 
consul tar i i .  

Termenul  pr iv ind implementarea 

8.8 Romtelecom propune ca un set  in i t ia l  de s i tuat i i  f inanc iare 
separate  sa f ie  furn izat  dupa implementarea unei  ORI bazate 
pe costur i le curente,  în mod speci f ic  pentru exerc i t iu l  f inanciar  
încheiat  la  31  decembr ie  2004.  

 
Formatul  s i tuat i i lor  f inanciare  

8.9 Romtelecom este de acord asupra faptu lu i  ca formate le  
propuse de ANRC pentru s i tuat i i le  f inanciare separate în 
Anexa 2 a Documentulu i  supus consul tar i i  sunt  în general  
rezonabi le  s i  adecvate.  Totus i ,  n ive lu l  de deta l iere  propus 
pentru act ive le  s i  pas ive le  curente d in  cadru l  s i tuat ie i  
cap i ta lu lu i  angajat  este prea mare s i  nu ofera n ic i  un benef ic iu .  
Ca urmare,  Romtelecom propune adoptarea unui  format  mai  
general  a l  s i tuat ie i  capi ta lu lu i  angajat ,  dupa cum se prez inta 
mai jos.  

 
 
 
 
 
 
 
   

  Anul curent   Anul anteriorr  
      
      
    
Mijloace fixe X   X   
Active curen te minus datorii curente si provizioane pentru riscuri si cheltuieli  s X   X   

  
  ____   ____   
Capital angajat   X   X   
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Cer in te  pr iv ind  aud i tu l 

8.10 Romtelecom propune sa furn izeze s i tuat i i le  f inanciare separate 
spre anal iza ANRC.  Din cauza mot ive lor expl icate deja,  nu 
este  necesara e fectuarea unui  aud i t  formal .   

Cer inte pr iv ind publ icarea  

8.11 Romtelecom propune ca or ice s i tuat ie f inanciara separata 
furnizata ANRC sa f ie considerata un document comercial  
conf ident ia l  pent ru  a  pro te ja  as t fe l  u t i l i za tor i i  potent ia l i  de 
r iscu l  unor  eror i  semni f icat ive.   

 
8.12 În concluz ie,  Romtelecom considera ca a l ternat iva propusa 

ofera ANRC posib i l i ta tea real izar i i  unei  ev idente contabi le  
separate la  un n ive l  conform cu normele UE s i  exper ienta 
in ternat ionala  dar  având costur i  min ime pentru dezvol tarea 
v i i toare a sectoru lu i  de te lecomunicat i i  d in  România.  

 
 

 


