
Sursa: Institute for the Future

http://www.iftf.org/home/

2025
?

selecție și adaptare:
mihai.pascadi@avantera.ro

Provocările 2025: multe și stranii. 

http://www.iftf.org/home/


Abundența datelor

Difuzia 

• Senzorilor

• Echipamentelor de comunicații

• Capacității de calcul

în obiecte și mediu generează 
VOLUME de date.

Sisteme și interacțiuni complexe 
devin observabile.

Internetul lucrurilor

• Obiecte instrumentate: 
• identitate, 

• capacitate de calcul 

• comunicare, 

• acțiune. 

• Spațiul cibernetic devine un strat 
suprapus peste realitatea noastră

Materia în rețea

• Toate lucrurile se 
• interconectează și 

• interacționează la nivel macro și 
microscopic. 

• Controlăm materia prin sisteme 
inteligente 

• inserate și 

• întrețesute în materiale. 

• Materialele capătă 
comportament inteligent.

Trei orizonturi de timp:

http://www.iftf.org/home/

Ce vine după Internet of Things? Networked matter – materia
în rețea. De la materiale inerte la materiale inteligente dotate
cu comportament. 
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Materia în rețea: 4 niveluri
• Planeta – sisteme globale cer control global

• Orașul – sisteme cu control 

• complet și 

• dens al funcționalităților

• Oamenii – înconjurați de mijloace și unelte inteligente

• Micro – de la 

• nano-control și 

• materiale surpinzătoare, la 

• gene, 

• proteine și 

• celule controlate și 

• sisteme electromecanice minuscule

http://www.iftf.org/home/

Ne dorim control extins, pe 16 ordine de mărime. 

De la scară planetară la nano-metri. 
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Științele care organizează materia în rețea:

Sistemul nervos în 
rețea

• Știința rețelelor

• Virtualizarea 
rețelelor

• Inteligența în 
rețea

• Analiza datelor

• Omniprezența 
senzorilor

• Supercomputing 
în nor

Controlul sistemelor

• Teoria sistemelor

• Știința 
complexității

• Biologia 
sistemelor

• Ingineria roiurilor

• Bioinformatică

• Nanoștiințe

Intuiția virtuală

• Software pentru 
raționamente

• Omniprezența 
senzorilor

• Analiza datelor

• Tehnologii vizuale

• Supercomputing 
în nor

Ingineria 
invizibilului

• Sisteme micro-
electro-mecanice

• Nanoinginerie

• Biologie sintetică

• Asamblare 
moleculară

• Integrarea 
sintetic-biologic

Regândind puterea 
rețelei

• Energie wireless

• Condensatori de 
generație nouă

• Tehnologii solare

• Meta-materiale

• Utilizarea 
energiei cinetice

• Tehnologia 
celulelor de 
combustibil 

Rețeaua și rețeaua 
vieții

• Bio-informatică

• Știința rețelelor

• Interfețe creier-
mașină

• Tehnologii 
genetice 

• Integrarea 
sintetic-biologic 
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Cuvinte cheie comune pentru toate aceste domenii științifice: 
informație, sistem, comunicații.

4

http://www.iftf.org/home/


13 Domenii de impact

Materia în rețea – în centru

http://www.iftf.org/home/

Impact și transformări fără precedent ale modului și mediului
nostru de trai cu o extindere și într-o măsură fără precedent. 5
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Materia în rețea

Inovații în modul 
în care obiectele din jur 
comunică și gândesc

http://www.iftf.org/home/

Lucruri aproape însuflețite în jurul nostru. Ambalajul
alimentului semnalează alterarea și înlocuiește termenul de 
garanție. 6
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Rețele de informații
Rafinarea structurii 
internetului 
și a rețelei de legături 
digitale 
din jurul nostru

http://www.iftf.org/home/

Ambalajul comunică raftului pe care se află că alimentul este
alterat. Raftul retrage alimentul într-un container dedicat. 
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Calcul distribuit

Noi moduri de 
organizare și
utilizare a puterii de
calcul

http://www.iftf.org/home/

Sistemul informatic al magazinului / depozitului analizează
stocurile, face predicții și generează o comandă către lanțul de 
aprovizionare și o comandă către lanțul de gestiune a 
deșeurilor. 
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Inteligență artificială

Noi frontiere în 
algoritmi 
de inteligență 
artificială

http://www.iftf.org/home/

Predicțiile privind consumul, determinarea stocurilor și
generarea de comenzi se bazează pe algoritmi avansați de 
inteligență artificială.
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Noua competiție

Un nou peisaj 
competitiv și
al oportunităților 
comercialehttp://www.iftf.org/home/

Comanda generată pe lanțul de aprovizionare intră într-o bursă
automată în care alte mașini inteligente, ale furnizorilor, intră în
negociere pentru stabilirea prețurilor. 
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Volume de date

Noi aplicații pentru 
fapte și statistici colectate 
în volume mari de 
sisteme inteligentehttp://www.iftf.org/home/

Biiig data de înțeles și interpretat.

Toate aceste schimburi de informație generează volume uriașe
de date care trebuie înțelese și interpretate.
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Noua logistică

Evoluții în transportul fizic 
și coordonarea 
oamenilor și lucrurilorhttp://www.iftf.org/home/

Odată depusă comanda, sisteme de transport dedicate, 
automatizate, preiau logistica livrării. 
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Disponibilitatea și utilizarea materiilor prime

Schimbări în 
disponibilitatea
și utilizarea 
materiilor 
prime

http://www.iftf.org/home/

Comanda se reflectă în trepte pe lanțurile de aprovizionare
până la nivelul materiilor prime. Un nou Just-in-time.
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Știința materialelor noi

Avans în 
știința materialelor,
inginerie și 
procese fizice

http://www.iftf.org/home/

Substanțe și materiale noi intervin în producția elementelor 
componente ale comenzii.
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Industrie

Salturi în 
tehnologie și 
procesele de 
producție

http://www.iftf.org/home/

Procese și tehnologii noi pentru comanda noastră.
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Științele vieții
Modificări de abordare în
genetică,
organisme,
biomateriale și
ecologie 

http://www.iftf.org/home/

Nu vrem să știm din ce și cum 

va fi realizat alimentul nostru.
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Percepția și interacțiunea cu lumea
Dezvoltări cu impact în 
modul în care percepem și 
interacționăm cu lumea

http://www.iftf.org/home/

În orice caz, comenzile pentru aprovizionarea noastră le va face 
frigiderul nostru. 17
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Cultură și societate
Altfel de relații cu 
ceilalți, 
indivizi și grupuri

http://www.iftf.org/home/

Asta ca să avem mai mult timp pentru interacțiunea virtuală cu 
ceilalți. Poate din când în când ne vom aminti să ne sărutăm
copii pe frunte. 18
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Semne prevestitoare,

Predicții, 

Efecte

http://www.iftf.org/home/

Ne așteptăm la transformări ale modului și mediului nostru de 
trai cu o extindere și într-o măsură fără precedent. 
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Semn prevestitor: 
super-computere 
accesibile global

http://www.iftf.org/home/

Super-calculatoare de închiriat. Ieftin ca braga. 
A propos: ce e braga?
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Salt disruptiv în capacitatea
de calcul utilizabilă pentru
obiectele din jur. 
Acces facil și permanent
la capacități uriașe de a rezolva
probleme complexe

Previziune:
Norul devine un uriaș super-
computer

http://www.iftf.org/home/

Norul nu va fi dar va părea un uriaș supercomputer.
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Semn prevestitor: 
Noul chip Edison de la Intel
tehnologie la purtător

http://www.iftf.org/home/

Haine, ambalaje, casa inteligentă, mașina...
22
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Inteligență 
la centru, 
la periferie și 
în noduri intermediare

Previziune:
Inteligența se distribuie difuz 

http://www.iftf.org/home/

Obiectele nu vor mai fi inerte ci inteligente și active.
23
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Semn prevestitor: 
rețele sociale 
pentru roboți

http://www.iftf.org/home/

Un nou plan de relații ne-umane se naște.
24

http://www.iftf.org/home/


M2M este doar primul pas.
Interacțiune spontană, 
în favoarea dar 
fără știrea noastră.
O lume de obiecte ”vrăjite”

Previziune:
Mașinile capătă 
viață socială

http://www.iftf.org/home/

Mediul ne întâmpină anticipând nevoi și oferind funcțiuni. 
25
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Semn prevestitor: 
algoritmi de înaltă 
frecvență pentru 
comerț

http://www.iftf.org/home/

Sistemele de trading au o dinamică ridicată. Vom încerca s-o 
stăpânim. 26
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În deciziile automate de 
comerț, scenarii de tipul
Ucenicul vrăjitor
reprezintă un 
risc real

Previziune:
Automatizarea 
Deciziilor 
Comerciale 

http://www.iftf.org/home/

Problema e că dinamica unei piețe este influențată de deciziile 
comerciale peste un anumit prag. 
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Semn prevestitor: 
Rețele configurate direct 
de utilizator

http://www.iftf.org/home/

Vești bune pentru acționari, nu și pentru angajați. 
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Net-uri specializate 
interconectate,
configurate și exploatate 
de utilizator (nu operator...)

Previziune:
Internetul – rețea de rețele 
administrate automat și 
controlate de utilizator

http://www.iftf.org/home/

Conceptul de self-service se extinde: do-it-yourself, shop-
yourself, bank-yourself, net-yourself. 
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Semn prevestitor: 
Livrare automată cu
drone

http://www.iftf.org/home/

Avem chiar și acte normative pentru asta. 
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Lanțurile logistice devin 
mult mai complexe: 
acces multi-canal 
la lucruri în timp real

Previziune:
Un nou tip de 
model de livrare în 
rețea

http://www.iftf.org/home/

Noi utilități: conducte cu materie primă pentru imprimantele 
3D de acasă. 
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Semn prevestitor: 
Analiza și 
interpretarea
datelor în regim 
integrat 

http://www.iftf.org/home/

Toate se leagă cu toate. 
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Big Data nu înseamnă nimic
fără înțelegerea și interpretarea lor. 

Previziune:
De la date la înțelegerea 
și interpretarea lor 
automată

http://www.iftf.org/home/

Inteligența artificială va completa capacitatea noastră de 
înțelegere și interpretare. 
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Semn prevestitor: 
Lucrăm împreună cu roboții

http://www.iftf.org/home/
Taximetrist? Barman? Casier? Curier? Sudor? Vopsitor? ...34
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Ne vom asuma sarcinile pe care roboții 
(încă) nu le pot realiza. 

Previziune:
Diviziunea muncii 
oameni-roboți într-
un nou punct de 
echilibru

http://www.iftf.org/home/

Colegii noștri deocamdată mai prostuți, nu se vor supăra când îi
admonestăm pentru greșelile lor. Și nu vor obosi să-și repete
greșelile.
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Semn prevestitor: 
O nouă generație în 
reciclare

http://www.iftf.org/home/

Vom recicla pentru că va fi profitabil.
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Gropile de deșeuri 
– mine ale viitorului

Previziune:
Mineritul deșeurilor 
sursă semnificativă 
de materiale și 
energie

http://www.iftf.org/home/

Noi cariere vor sorta inteligent munții de gunoaie.
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Semn prevestitor: 
zboruri spațiale în regim 
comercial

http://www.iftf.org/home/

Un bilet de 250000 de dolari.
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Noile tehnologii se vor naște direct în sectorul 
privat și vor accelera dezvoltarea și aplicarea 
de noi tehnologii

Previziune:
Un nou val de 
descoperiri științifice 
datorate cursei 
spațiului

http://www.iftf.org/home/

4000 de produse și tehnologii noi în anii 60. 40000 acum. 
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Semn prevestitor: 
Monitorizarea 
producției locale de 
energie 

http://www.iftf.org/home/

Altcineva ne va ataca portofelul. 
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Producția distribuită de energie 
favorizează utilizarea descentralizată, 
nesistematizată a terenurilor

Previziune:
Energia produsă 
local va alimenta 
rețeaua 
”deșteaptă” 
(SMART GRID)

http://www.iftf.org/home/

Din energie am putea câștiga bani. Dar nu locuind la oraș. 
41

http://www.iftf.org/home/


Semn prevestitor: 
Baterii 
superconductoare

http://www.iftf.org/home/

”Iar mi-a murit bateria”: ce non-sens.
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Supermaterialele din grafen au 
potențialul de a revoluționa știința 
materialelor, rezultând articole cu 
proprietăți aparent magice

Previziune:
Materialele din grafen 
declanșează o nano-revoluție

http://www.iftf.org/home/

Acumulatori cu nano-tuburi – se găsesc deja pe piață. Grafen: 
super-rezistență, conductivitate, transparență, capacitate de 
stocare, pungi minuscule de 60 de atomi. Premiul Nobel în
fizică, 2010 43
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Semn prevestitor: 
avans în domeniul 
nanomașinilor

http://www.iftf.org/home/

Nano-generatoare de curent. Pentru nano-calculatoare. 
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Un număr important de limite și restricții în 
utilizarea sistemelor electronice dispar. Cerul 
devine limita...

Previziune:
Materiale magice 
transformă obiectele și 
funcțiile lor

http://www.iftf.org/home/

Senzori cât firul de praf. Atenție la bronșite. 
Vor detecta și transmite informații privind contaminarea. 45
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Semn prevestitor: 
bio-imprimante 
- țesuturi și organe

http://www.iftf.org/home/

Să ne imprimăm o nouă inimă. Altfel de trafic cu organe. 
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Noi procese de producție de inspirație și 
bazate pe biotehnologie intră pe piață 
sfidând modurile tradiționale de producție

Previziune:
Bio-producția 
îmbină
naturalul cu 
tehnologia

http://www.iftf.org/home/

Roiuri de nanoboți și materiale modificate genetic – ucenicul
vrăjitor la pătrat. 
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Semn prevestitor: 
bomboane probiotice 
pentru cavitatea bucală

http://www.iftf.org/home/

Echipa de curățenie va fi numeroasă și invizibilă. 
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Bioingineria tranformă producția. 
O nouă dinamică a competiției 
generată de procese de 
inspirație bio-tehnologică.

Previziune:
Microbiomul mediază 
războiul cu bacteriile

http://www.iftf.org/home/

Probiotice în loc de antibiotice. Un fel de dezbină și stăpânește
la nivel microscopic. 
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Semn prevestitor: 
haine care 
exprimă emoții

http://www.iftf.org/home/

Noi modalități de exprimare și comunicare. 
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Măsurători directe pe 
gândurile și sentimentele 
intime ne pot ajuta 
să înțelegem mai bine 
ceea ce trăiesc alții. 
Normele de intimitate 
trebuiesc re-definite Previziune:

Gândirea și 
sentimentele 
devin cuantificabile

http://www.iftf.org/home/

Micro-electrozi pentru interfețe creier-mașină. 
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Semn prevestitor: 
Empatie virtuală

http://www.iftf.org/home/

Putem deja literalmente privi prin ochii altora. Cu rezoluție
joasă, dar putem. 
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Deși oferă posibilitatea 
unei înțelegeri mai bune 
a celor din jur, tehnologia 
poate fi considerată agresivă. 
Posibilități nelimitate 
în marketing...

Previziune:
Vom putea vedea 
prin ochii altora

http://www.iftf.org/home/

Ceea ce privim ne interesează. Profilul de interes identifică
nevoi – analiza primară de piață. 53
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Semn prevestitor: 
Ochelari cu realitate
augmentată care 
permit manipularea 
obiectelor afișate 3D

http://www.iftf.org/home/

Gesturile comandă imaginea virtuală. 
54

http://www.iftf.org/home/


Percepțiile noastre ar putea
Deveni radical divergente. 
Generațiile următoare de 
interfețe cu creierul ne vor 
(de)forma percepția prin
filtre ultra-personalizate. 

Previziune:
Realitatea va căpăta fațete 
specifice privitorului în funcție
de dispozitivul prin care 
privește

http://www.iftf.org/home/

Vom vedea mult mai multe decât suprafața. Va fi greu să
discernem. 55
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Semn prevestitor: 
Reducerea automată a vitezei 
conform limitei legale

http://www.iftf.org/home/

Pentru bizonii din trafic, Europa pregătește ceva. 
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De la responsabilitate 
individuală către sisteme 
cu protocoale automate 
de asigurare a respectării legii

Previziune:
Legea se implementează
în codul software

http://www.iftf.org/home/

Avem deja. 
De la soft-urile de contabilitate care implementează codul fiscal 
la profilul de utilizatori care implementează reguli de business. 
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Semn prevestitor: 
Coordonare algoritmică
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Șeful care ne trasează sarcini e o mașină. 
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Fluxurile de muncă, 
distribuția sarcinilor și 
resursele ar putea fi 
dirijate automat. 

Previziune:
Munca devine 
”programabilă”

http://www.iftf.org/home/

BPM – rudimentele începutului unei noi epoci. 
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Toate acestea desigur...

dacă vom ști să depășim înțelept celelalte provocări ale viitorului ...
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Mulțumesc

mihai.pascadi@avantera.ro
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